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◆グループ組織図

【当社グループ図】

（事業区分） （主な業務内容）

賃貸住宅等の建築

注文戸建建築・リフォーム

不動産賃貸仲介

不動産管理事業

スターツコーポレーション㈱（事業区分） （主な業務内容）

総合ビル管理

九州スターツ㈱

スターツＣＡＭ㈱

スターツホーム㈱

スターツアメニティー㈱

（海外）
Starts International Hawaii Inc.

千代田管財㈱

スターツファシリティーサービス㈱

人形町パブリックサービス㈱

関西スターツ㈱

中部スターツ㈱

仙台スターツ㈱

札幌スターツ㈱

篠崎駅西口公益複合施設㈱

シャーロック㈱

スターツ商事㈱

賃
貸
仲
介

建
設

スターツデベロップメント㈱

Starts Pacific Inc.
（海外）

（海外）

売
買
仲
介

不
動
産
管
理

不動産売買仲介

エスティーメンテナンス㈱

出版事業 スターツ出版㈱出
版

賃住保証サービス㈱保証業務

物
販

スターツケアサービス㈱

スターツホテル開発㈱

スターツリゾート㈱

（海外）

スターツゴルフ開発㈱

スターツ笠間ゴルフ倶楽部㈱

Starts Guam Golf Resort Inc.

スターツ・ナハ・オペレーションズ㈱

ゆ
と
り

高齢者支援・保育事業

ホテル・レジャー業

㈱スターツツーリスト旅行業

セキュリティー事業

スターツ証券㈱

スターツ信託㈱

住まいぷらす少額短期保険㈱

ピタットハウスネットワーク㈱

㈱ウィーブ

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

教育・情報事業

証券業

信託業

保険業

物販事業

㈱スターツ総合研究所コンサルティング業

スターツ福祉貢献インフラファンド
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スターツアセットマネジメント㈱投資法人資産運用業

安城民間収益サービス㈱

マンション・戸建分譲

スターツエージェンシー㈱広告代理業

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

Starts CAM(Cambodia)Corporation

スターツピタットハウス㈱

スターツコーポレートサービス㈱

Starts New York Realty,LLC.

Starts(Cambodia)Corporation

Starts Philippines Inc.

（海外）

（海外）

海外非連結子会社２１社

Starts Hotel(Cambodia)Corporation

Starts Estate Management
(Cambodia)Corporation

（海外）

（海外）

連結子会社

非連結子会社

４９社

２１社

※

※

※

※

※

※

Starts Facility Philippines Inc. ※

※ 当連結会計年度より新規連結しております。

（海外）

（海外）

分
譲
不
動
産



スターツ海外ネットワーク 世界21ヵ国 33拠点

ニューデリー

北京

ソウル

グアム

ハワイ

ロサンゼルス

ニューヨーク

サンパウロ

ジャカルタ

シンガポールクアラルンプール

プノンペン

マニラ

台北

武漢

大連

上海

バンコク

広州

モスクワ

ヤンゴン

ホーチミン

シドニー

香港

ゴールドコースト

ドバイ

ハノイ

ビエンチャン

フランクフルトパリ

デュッセルドルフ

◆海外に進出する日系企業の事務所・工場・社宅の斡旋
・出店開業アドバイザリー業務
・サービスオフィスの運営
・不動産投資コンサルティング

◆２０１７年３月期第２四半期 賃貸及び売買仲介実績
取引企業 ６５８社 手数料額 ４２１百万円

◆カナダ トロント開設予定

メキシコシティー

3

・入居後のアフターフォロー
・不動産市場レポートの作成

サンノゼ

レンタルファクトリー（マニラ）

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

トロント(開設予定)

日系企業支援型不動産仲介

リゾート型不動産仲介

駐在員事務所

連結対象

賃貸アパート（ニューヨーク）
2016年12月賃貸開始

◆海外ネットワーク



◆地域密着のストック型ビジネスモデル

建設

入居者募集 不動産管理

時間貸駐車場
２４時間対応コールセンター

地域密着型不動産店舗
「ピタットハウス」による入居者募集

ビル管理

家賃収納管理
入退去対応・長期営繕工事 他

土地の有効活用提案によるコンサルティング
賃貸マンション・アパート、商業ビル、

高齢者・保育施設等の建築、駐車場運営他

スターツＣＡＭ株式会社

スターツピタットハウス株式会社 スターツアメニティー株式会社
スターツファシリティーサービス株式会社
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土地信託

顧客ニーズに応じた
サービスの提案が可能

ワンストップサービスによる管理物件受託 ⇒安定収入（ストックフィー）

・入居者募集、管理
・安定収入
・節税対策
・相続対策
・地域貢献・・・ｅｔｃ.

・手間はかけたくない
・土地は守りたい・・・ｅｔｃ.

土地
所有者

管理信託

スターツ信託株式会社

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved
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スターツ店 ネットワーク店

5

店 ネットワーク店
（コンサルティング事業）

◆全国４７都道府県出店
ピタットハウスのネットワークを全国で展開するとと
もに、全国の加盟店を対象とした接客コンテストの
開催など、質の高いサービス･接客･店作りができ
るように、「人材育成」に力を入れております。

スターツ店
（賃貸・売買仲介事業）

首都圏及び札幌・仙台・名古屋・大阪・福岡などの
大都市圏を中心に、スターツグループの総合力を
活かしたご提案・サービス強化を図るとともに、
都心部への新規出店も進めてまいります。

◆２０１７年３月期 新規出店
阪急茨木店（１６年８月）渋谷明治通り店（１６年１２月予定）

499 526 554 571 615471

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

491 658

接客コンテスト

社宅サミット

◆ピタットハウス店舗数の推移



建設

31.7億円【33.6%】

不動産管理

37.3億円【39.5%】

売買

仲介

5.2億円

【5.6%】

ゆとり

9.4億円

【10.0%】

建設

21.7億円【23.9%】

分譲

16.4億円【18.1%】
不動産管理

29.9億円【32.9%】

売買

仲介

7.1億円

【7.9%】

ゆとり

7.0億円

【7.8%】

２０１７年３月期 第２四半期（実績） ８９.１億円（全社調整額 △５.３億円）

スターツＣＡＭ

スターツホーム

九州スターツ

関西スターツ

中部スターツ

仙台スターツ

Starts CAM
（Cambodia）
Corporation

■主な会社 【連結会社：５０社（国内３８社 海外１２社）】 ※下記以外に非連結対象会社として海外現地法人２１社

スターツピタットハウス

スターツコーポレートサービス

九州スターツ

関西スターツ

中部スターツ

仙台スターツ

札幌スターツ

Starts International Hawaii, Inc.

Starts Pacific, Inc.

Starts New York ,LLC.

Starts（Cambodia）Corporation

Starts Philippines Inc.

スターツデベロップメント

スターツコーポレーション

シャーロック

スターツ商事

スターツアメニティー

スターツファシリティー
サービス

スターツコーポレート
サービス

エスティーメンテナンス

賃住保証サービス

九州スターツ

関西スターツ

中部スターツ

仙台スターツ

札幌スターツ
Starts International 

Hawaii, Inc.

Starts Pacific, Inc.

Starts New York ,LLC.

Starts（Cambodia）
Corporation

Starts Philippines Inc.

スターツ出版

スターツケアサービス

スターツホテル開発

スターツリゾート

スターツツーリスト

スターツ笠間ゴルフ倶楽部

スターツゴルフ開発

スターツ・ナハ・
オペレーションズ

Starts Guam       
Golf Resort Inc.

Starts Hotel 
（Cambodia）
Corporation

StartsEstate 
Management 
（Cambodia）
Corporation

ピタットハウネットワーク

スターツ証券

住まいぷらす少額短期保険

スターツ信託

スターツアセット
マネジメント

ウィーブ

スターツ総合研究所

スターツエージェンシー

スターツコーポレーション

物販 0.2億円【0.2%】

【建設事業】

賃貸住宅建設

注文戸建建設

住宅リフォーム

■セグメント（主な事業内容）

【賃貸仲介事業】

賃貸住宅等
の入居募集

【売買仲介事業】

不動産売買
の仲介斡旋

【分譲不動産事業】

マンション分譲

戸建分譲

賃貸住宅販売

【物販事業】

住宅用鍵の販売

コンビニエンス
ストアの運営

レストランの運営

【不動産管理事業】

賃貸住宅の管理

オフィスビル等の
施設管理

社宅管理代行

【出版事業】

雑誌・書籍
の発行

女性向け
ウェブサイトの運営

【ゆとり事業】

ホテル・旅館業

高齢者支援保育事業

ゴルフ場の運営

旅行業

【コンサルティング事業】

証券・保険業
信託業

ピタットハウス

フランチャイズ事業

■セグメント別営業利益構成

物販 0.9億円【1.0%】

6

【参考】２０１６年３月期 第２四半期（実績） ８８.５億円（全社調整額 △２.４億円） 出版 0.4億円【0.5%】

分譲 2.1億円【2.3%】

出版 0.5億円【0.5%】

賃貸
仲介
4.0億円
【4.2%】

コンサル
ティング
3.0億円
【3.3%】

コンサル
ティング
4.4億円
【4.8%】

賃貸
仲介
3.5億円
【3.9%】

◆【連結】セグメントとグループ会社構成図（営業利益構成）

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved



2017年3月期
第２四半期
計画

2017年3月期
第２四半期
実績

2016年3月期
第２四半期
実績

業績計画比 前年同期比

金額 増減 金額 増減

売上高 75,000 73,132 80,991 △1,867 △2.4% △7,858 △9.7%

営業利益 7,800 8,918 8,858 +1,118 +14.3% +59 +0.7%

経常利益 7,500 8,231 8,789 +731 +9.7% △558 △6.3%

四半期

純利益（※）
4,500 5,748 5,586 +1,248 +27.7% +162 +2.9%

ＥＰＳ（円） 85.54 109.28 106.19 +23.74 +27.7% +3.09 +2.9%

（単位：百万円）

7

（※）親会社株主に帰属する四半期純利益

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

◆業績計画対比の主な変動要因

●営業利益
建設事業 ：工期平準化・発注努力等によるコスト低減
不動産管理事業 ：時間貸駐車場 運営効率の向上
ゆとり事業 ：運営ホテル 客室販売単価の増加、高齢者施設の稼働向上

●経常利益
円高による影響 ：為替差損７０２百万円 （３月末 1＄=112.68円 ⇒ ９月末 1＄=101.12円）

◆【連結】決算概要（損益）①



＜前年同期比 主な変動要因＞

建設事業 ：アパート・マンション等「賃貸住宅」の完工高増加等による工事利益率上昇

【売上高】

建設事業
賃貸仲介
事業

売買仲介
事業

不動産管理
事業

2017年3月期
第２四半期実績 21,576 2,528 2,464 32,641

前年同期実績 21,668 2,485 2,466 30,697
差異 △91 ＋42 △2 ＋1,943

（単位：百万円）
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【営業利益】 （単位：百万円）

建設事業
賃貸仲介
事業

売買仲介
事業

不動産管理
事業

2017年3月期
第２四半期実績 3,175 401 524 3,731

前年同期実績 2,175 351 718 2,992
差異 ＋999 ＋49 △194 ＋739

賃貸仲介事業 ：新規契約件数・更新件数増加、新規提携法人獲得推進

売買仲介事業 ：店舗拡大・人員強化による

不動産管理事業 ：管理物件数増加に伴うメンテナンス工事売上等の増加

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

◆【連結】決算概要（損益）② セグメント別（１）



＜前年同期比 主な変動要因＞

【営業利益】

（単位：百万円）

分譲不動産
事業

ゆとり事業
コンサルティング

事業
出版事業 物販事業

2017年3月期
第２四半期実績 215 942 309 51 98

前年同期実績 1,646 709 440 46 22
差異 △1,431 ＋232 △130 ＋5 ＋76

9

分譲不動産
事業

ゆとり事業
コンサルティング

事業
出版事業 物販事業

2017年3月期
第２四半期実績 2,784 6,974 1,723 1,683 755

前年同期実績 12,703 6,521 1,842 1,667 937
差異 △9,918 ＋452 △119 ＋16 △182

【売上高】

（単位：百万円）

コンサルティング事業 ： 「ピタットハウス」加盟店増加による経営指導収入の増加

前年同期 長期火災保険契約停止に伴う駆け込み需要の反動による保険取扱手数料の減収

分譲不動産事業 ： 前年同期 分譲マンション「アルファグランデ小岩スカイファースト」・「レジデントプレイス西葛西」の引渡し

ゆとり事業 ： 「ホテル エミオン東京ベイ」「沖縄ナハナ・ホテル＆スパ」の稼働率維持及び客室販売単価の増加

グループホーム施設数増加

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

◆【連結】決算概要（損益）③ セグメント別（２）



セグメント別概況

建設事業

10※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

市川市⽴第七中学校校舎等整備事業

アルファグランデ小岩スカイファースト

ココロテラス

モノコック免震MACHI家WOOD



✓「賃貸住宅」の売上高増加（＋１,６３４百万円）

✓発注努力等による工事利益率の改善

✓前年同期 免震大型物流施設の施工

11

≪「住まい方」の提案２×４コンセプト商品≫

MACHI家WOOD

『MACHI家WOOD』 「吹抜け」「土間」を通じて光や風を取り入れ快適な暮らし
『秘密基地WOOD』 1.5層の立体的な空間（スキマ）をアレンジする暮らし

14/9
実績

15/9
実績

16/9
実績

15/3
実績

16/3
実績

17/3
（計画）

18/3
（計画）

19/3
（計画）

売上 23,703 21,668 21,576 51,191 49,572 50,000 53,000 56,000

営業利益 2,975 2,175 3,175 5,201 5,541 5,400 5,600 5,800

0
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7,000

建設事業（売上：百万円） （営業利益：百万円）

第２四半期
累計期間

通期

●前年同期比 工事利益率 ４.８ポイント増加

✓第３・第４四半期

引渡予定物件： ２１,０００百万円

工事進行基準 ： ７,５００百万円
✓通期売上高 ： ５０,０００百万円

●２０１７年３月期 売上高見通し

秘密基地WOOD

H28年9月竣工 H28年9月竣工

●売上種別

「賃貸住宅」・・・アパート、マンション、賃貸戸建

「一般住宅」・・・注文住宅

「その他」・・・教育施設、医療施設、商業施設等

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

◆セグメント別の概況 【建設事業】



✓その他：中部エリアにてテナント・事務所

複合商業施設受注

✓前年同期比１,７０１百万円増加

うち、免震受注残高３０,８８２百万円

（前年同期比４,２２６百円増加）

✓「免震物件」は９,８５４百万円受注

（前年同期比６,０５４百万円増加）

✓前年同期比３,６０３百万円増加

うち、賃貸住宅３,０４７百万円増加

●２０１７年３月期第２四半期 受注高

12

◆受注残高 ７４８億６４百万円

◆受注高 ２５１億９４百万円

構造：RC造/５階
延床：７,５８２㎡
２０１８年６月竣工予定

2,342 1,124 3,044 580 1,915 1,123 2,500 

36,056 

19,219 

43,888 

15,553 

37,408 

18,600 

43,500 

16,358 

2,485 

5,621 

5,457 

8,253 

5,470 

5,000 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

14/3実績 14/9実績 15/3実績 15/9実績 16/3実績 16/9実績 17/3見込

一般住宅 賃貸住宅 その他

21,591 25,19452,554 47,57722,82954,756 51,000

2,474 2,218 2,923 2,285 2,248 2,364 2,480 

55,677 55,551 61,312 61,823 63,402 65,328 64,266 

13,727 13,234 
9,005 9,054 5,595 7,172 5,500 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

14/3実績 14/9実績 15/3実績 15/9実績 16/3実績 16/9実績 17/3見込
一般住宅 賃貸住宅 その他

71,246 74,86473,241 73,16371,00471,878 72,246

（単位：百万円）

（単位：百万円）

●２０１７年３月期第２四半期 受注残高

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

◆セグメント別の概況 【建設事業の受注高・受注残高】



◆免震建築受注・開発推移

19
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2005年度 2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度 2011年度 2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度

受注棟数

累計棟数

（棟）受注累計

376棟
2016年9月３0日現在

●

阪
神
淡
路
大
震
災

95年 99年
●

高
床
免
震
マ
ン
シ
ョ
ン

第
１
号
受
注

●

免
震
＋
井
戸
＋
オ
ー
ル
電
化

東
京
電
力
と
業
務
提
携
締
結

●

東
工
大
・
東
大
地
震
研
究
所

と
共
同
研
究
ス
タ
ー
ト

●

ホ
テ
ル
エ
ミ
オ
ン
東
京
ベ
イ

日
本
免
震
構
造
協
会

作
品
賞

受
賞

●

民
間
初
の
起
震
車

「
地
震
免
震
体
験
車
」
導
入

●

ハ
イ
免
震
エ
ス
テ
ク
リ
ソ
ー
ス
社

が
グ
ル
ー
プ
入
り

●

「
吊
床
免
震
」
特
許
取
得

●

免
震
賃
貸
戸
建
販
売
開
始

●

三
階
建
免
震
賃
貸
開
発

●

ア
リ
ア
ソ
ワ
ン
プ
レ
ミ
ア
ム
を
発
表

●

起
震
車
を
上
海
万
博
に
出
展

●

東
日
本
大
震
災

●

住
宅
金
融
支
援
機
構
「
理
事
長
表
彰

」

２
年
連
続
受
賞

●

免
震
受
注

棟
達
成

100

●

免
震
受
注

棟
達
成

200

●

２
台
目
の
起
震
車
を
導
入

●

免
震
受
注

棟
達
成

300

●

「
高
床
免
震
」
特
許
取
得

●

日
本
免
震
構
造
協
会
普
及
賞
受
賞

●

「
低
重
心
免
震
」
特
許
取
得

（受注/年） （受注/累計）

◆スターツ免震の歩み

14年10年09年08年07年06年05年 12年11年
●

「
大
型
免
震
物
流
倉
庫
」
完
成

●

ア
ル
フ
ァ
グ
ラ
ン
デ
千
桜
タ
ワ
ー

着
工

●

「
屋
上
制
震
」
特
許
公
開

●

「
モ
ノ
コ
ッ
ク
免
震
」
開
発

●

熊
本
地
震

●

ホ
テ
ル
エ
ミ
オ
ン
東
京
ベ
イ

新
館
着
工

●

ア
ル
フ
ァ
グ
ラ
ン
デ
小
岩

ス
カ
イ
フ
ァ
ー
ス
ト
完
成

15年 16年13年

（棟）

13※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved



セグメント別概況

賃貸仲介・売買仲介事業

14※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved



14/9
実績

15/9
実績

16/9
実績

15/3
実績

16/3
実績

17/3
（計画）

18/3
（計画）

19/3
（計画）

売上 1,928 2,466 2,464 4,652 5,386 5,400 5,800 6,100

営業利益 428 718 524 1,339 1,624 1,800 1,800 2,000

0

300

600

900

1,200

1,500

1,800

2,100

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

売買仲介事業

14/9
実績

15/9
実績

16/9
実績

15/3
実績

16/3
実績

17/3
（計画）

18/3
（計画）

19/3
（計画）

売上 2,371 2,485 2,528 5,540 5,857 6,100 6,300 6,600

営業利益 425 351 401 1,634 1,644 1,500 1,600 1,700

0

300

600

900

1,200

1,500

1,800

2,100

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

賃貸仲介事業

15

（売上：百万円） （営業利益：百万円）

（売上：百万円） （営業利益：百万円） 街ピタ 地域情報発信ブログ

●賃貸仲介事業

✓新規契約件数・更新件数 前年同期比＋１,７６１件

●売買仲介事業

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

✓新規提携法人獲得推進 前年同期比＋１８５社
地域密着・法人営業にも注力

通期

第２四半期

累計期間

第２四半期

累計期間

通期

●ピタットハウス店舗数 １０９店（スターツ店）

✓売買店舗の拡大・人員強化により契約件数 堅調に推移

◆セグメント別の概況 【賃貸仲介事業・売買仲介事業】



セグメント別概況

不動産管理事業

オフィスビル 商業施設 結婚式場

大学等教育施設 病院・メディカルセンター ホテル等宿泊施設

中高層賃貸住宅
低層賃貸住宅

16※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved



285,690 300,831 
322,065 335,206 352,345 370,000 380,000 390,000 

109,095 
110,792 

111,671 
113,493 

115,118 
117,000 

121,000 
125,500 

60,369 
62,726 

64,080 
65,805 

67,086 
71,000 

76,500 
82,000 

3,363 
3,486 

3,681 
3,439 

3,482 
3,482 

3,482 
3,832 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

14/9実績 15/3実績 15/9実績 16/3実績 16/9実績 17/3（計画）18/3（計画）19/3（計画）

アクセス24 賃貸管理 社宅管理代行 分譲マンション

（単位：戸）

17

561,482538,031 580,982 601,332517,943501,497
●賃貸管理

✓オーナー様の賃貸経営を総合的にサポート
賃貸住宅の家賃収納およびオーナーへの送金

建物定期点検、営繕（保守）工事の提案～実施

●アクセス２４

✓賃貸住宅向け２４時間対応のコールセンター業務
受託サービス

オーナー様に代わり入居者のトラブルに対応

●社宅管理代行

✓法人借上社宅に関する業務代行
賃貸借契約事務、家賃送金、退去・保証金精算

✓法人取引先への新規受託営業を推進
グループ取引の基盤拡大

（2016年9月末現在 契約法人２５７社）

●分譲マンション

✓スターツが供給するアルファグランデシリーズ物件等
の管理業務受託

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

477,835458,517

◆セグメント別の概況 【不動産管理事業① 住宅管理戸数推移】



88,357 89,189 88,521 89,279 89,006 90,000 90,500 91,000 

33,043 34,353 34,928 35,620 36,423 39,000 43,500 48,000 

10,093 10,337 10,548 11,610 11,639 
12,000 

12,500 
13,000 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

14/9実績 15/3実績 15/9実績 16/3実績 16/9実績 17/3（計画）18/3（計画）19/3（計画）

賃貸管理台数 時間貸駐車場 社宅管理代行駐車場

ナビパーク（時間貸駐車場） ナビパークビジネスカード（法人専用）

（単位：台）

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved 18

141,000137,068136,509133,997131,493 133,879

＜サービス向上への取り組み＞

・「ナビパークビジネスカード」
利用料金一括後払い精算サービス

・現場周辺店舗等との連携（サービスチケット販売）

・ゲート式車番認証システム導入予定
（車両ナンバー認証で入出庫、ゲート前の滞留抑制）

●賃貸管理台数

✓月極駐車場の賃料収納およびオーナーへの送金
定期巡回・点検

●時間貸駐車場（ナビパーク）

✓遊休地の有効活用方法として、
転用性の高いコインパーキングでの運用を提案

✓法人取引先を中心に増加
駐車場管理業務を一括委託できるメリットを評価

●社宅管理代行駐車場

✓法人の借上駐車場に関する業務代行

146,500 152,000

◆セグメント別の概況 【不動産管理事業② 駐車場管理台数推移】



19※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

◆セグメント別の概況 【不動産管理事業③】

14/9
実績

15/9
実績

16/9
実績

15/3
実績

16/3
実績

17/3
（計画）

18/3
（計画）

19/3
（計画）

売上 29,210 30,697 32,641 60,075 63,069 69,000 71,600 75,500

営業利益 3,196 2,992 3,731 6,394 6,285 7,400 7,700 8,100

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

不動産管理事業

第２四半期
累計期間

通期

（売上：百万円） （営業利益：百万円）

ビルコムセンター

●事業内容

✓管理手数料売上

賃貸住宅等の家賃出納管理

社宅管理代行業務

入居者保証業務

✓メンテナンス売上

管理物件の営繕（保守）工事

賃貸住宅等の入退去時修繕工事

ビル施設等の管理及び警備・清掃業務

✓賃貸事業売上

管理物件のうち一括借上契約物件の賃貸収入

時間貸駐車場（ナビパーク）の運営収入

保有不動産の賃貸収入

●前年同期比 営業利益増加要因

✓管理物件数増加による管理手数料売上
及びメンテナンス売上の増加

✓料金設定の細分化等による
時間貸駐車場の営業利益増加



14,796 

13,762 

4,762 

4,433 

0 5,000 10,000 15,000 20,000

16/9
実績

15/9
実績

賃貸事業売上
住居・ビル系

時間貸駐車場

5,736 

5,488 

3,539 

3,364 

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

16/9
実績

15/9
実績

メンテナンス売上
住居系

施設系

3,135 

3,030 

671 

617 

0 1,000 2,000 3,000 4,000

16/9
実績

15/9
実績

管理手数料売上
管理手数料

社宅代行

◆不動産管理事業の種別売上推移グラフ

20

江戸川区総合体育館（施設管理）

早稲田大学 西早稲田キャンパス

（施設管理）

✓管理手数料売上
管理受託戸数の増加に伴い 堅調に推移

✓メンテナンス売上
入居促進のための営繕工事・入退去時の修繕工事 着実に増加
（前年同期比＋２４７百万円）

ビル・施設管理件数増加に伴い保守管理・工事売上増加
（前第２四半期 １,４２７件 ⇒ 当第２四半期 １,６１１件）

✓賃貸事業売上
（住居・ビル系の内訳）
賃貸収入 ９９５百万円 （前年同期比 ＋３３１百万円）
一括借上賃貸収入 １３,８０１百万円 （前年同期比 ＋７０３百万円）

3,648

3,806

8,853

9,275

18,195

19,558

東洋大学白山キャンパス（施設管理）

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

シェラトン・グランデ・トーキョーベイ・ホテル
（客室清掃業務）

（売上：百万円）

（売上：百万円）

（売上：百万円）

◆セグメント別の概況 【不動産管理事業④】



その他のセグメント別概況

女性向けウェブサイト「オズモール」（会員数250万人）シャーロック（カードキーシステム）

ホテル エミオン 東京ベイ新館（千葉・新浦安）ホテル清風園（長野・戸倉上山田温泉）

スターツ笠間ゴルフ倶楽部（茨城・笠間）

21※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

分譲不動産事業
ゆとり事業
コンサルティング事業

出版事業
物販事業



14/9
実績

15/9
実績

16/9
実績

15/3
実績

16/3
実績

17/3
（計画）

18/3
（計画）

19/3
（計画）

売上 847 12,703 2,784 13,968 13,926 28,000 2,100 26,000

営業利益 △ 255 1,646 215 △ 78 1,057 0 △ 200 400

△ 500

0

500

1,000

1,500

2,000

0

6,000

12,000

18,000

24,000

30,000

分譲不動産事業

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved 22

（売上：百万円） （営業利益：百万円）

第２四半期
累計期間

●２０１７年３月期引渡予定プロジェクト

クラシード流山おおたかの森

通期

✓「スターツプロシード投資法人」へ資産譲渡

（当初計画外） １５棟 ２４,０８２百万円

✓アルファグランデ篠崎弐番街 （東京都江戸川区）

２０１６年９月引渡 全４０戸 売上高１,８３９百万円

✓クラシード流山おおたかの森 （千葉県流山市）

全１１戸 売上高 ４９２百万円

●進行中プロジェクト

✓（仮称）クラシード八千代はぐみの杜 （千葉県八千代市）

２０１７年９月引渡予定 全５０戸

アルファグランデ篠崎弐番街

◆セグメント別の概況 【分譲不動産事業】



＜計画概要＞

✓計画地：東京都千代田区神田東松下町

✓敷地面積：3,432.93㎡

✓構成： １～２階 テナント・事務所
３～７階 賃貸住宅６５戸
８～２５階 分譲住宅１８５戸

（総戸数：２５０戸）

✓分譲マンション ２０１６年７月販売開始

販売戸数１８５戸中申込数１７９戸
（1０月３１日時点）

専有面積 56.14㎡～110.51㎡
２０１９年３月期完成引渡予定

✓千代田区との一体複合開発事業

✓２５階建て免震タワーマンション

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved 23

現地：工事の様子（空撮）

現地：工事の様子（11月8日時点）

イメージパース 上：南東側立面 下：エントランス

計画地

●アルファグランデ千桜タワー （東京都千代田区）

現地案内図

◆分譲不動産事業・進行中プロジェクト①



＜計画概要＞

✓計画地：千葉県浦安市明海

✓敷地面積：51,900㎡

✓分譲マンション・分譲戸建・福祉施設の複合開発

・分譲マンション１７０戸
２０１６年１２月 着工予定
２０１９年３月期 完成引渡予定

・分譲戸建 ９０区画
２０１８年１月 着工予定
２０１９年３月期 完成引渡開始予定

・福祉施設（老人ホーム・デイサービス
・グループホーム・保育施設）

２０１６年１０月 着工
２０１８年 ４月 運営開始予定

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved 24
現地案内図

現地：地盤改良杭工事

プロジェクト全体図

イメージパース（マンションエントランス）

イメージパース（マンションラウンジ）

●シームレスタウン新浦安プロジェクト （千葉県浦安市）

イメージパース（マンション 中庭）

現地：地盤改良杭工事

計画地

◆分譲不動産事業・進行中プロジェクト②



14/9
実績

15/9
実績

16/9
実績

15/3
実績

16/3
実績

17/3
（計画）

18/3
（計画）

19/3
（計画）

売上 5,945 6,521 6,974 12,51413,23814,00016,00018,500

営業利益 574 709 942 1,127 1,371 1,200 1,200 1,600

0

400

800

1,200

1,600

2,000

0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

ゆとり事業
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（売上：百万円） （営業利益：百万円）

✓スターツケアサービス

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

事業所 定員１,０７７名 ７３事業所

グループホーム 全２９ヶ所 ５６７室

事業エリア拡大 （今期８事業所開設）
大阪府初進出 グループホーム「きらら東淀川」
埼玉県初進出 グループホーム「きらら春日部」 他

第２四半期

累計期間

通期

沖縄ナハナ・ホテル＆スパ（沖縄・那覇） 湯けむりの里 柏屋（栃木・川治温泉） ホテル清風園（長野・戸倉上山田温泉）ホテルエミオン東京ベイ（千葉・新浦安） グループホームきらら尼崎園田（兵庫・尼崎）
2016年11月開設

●ホテル・レジャー事業

●高齢者支援・保育事業

✓ホテル エミオン東京ベイ

東京ディズニーシー １５周年イベント効果…客室販売単価増加

✓沖縄ナハナ・ホテル＆スパ

団体客中心から個人客中心へシフト…客室販売単価増加

✓ホテル清風園

ＮＨＫ大河ドラマの効果…宿泊利用者数増加

◆セグメント別の概況 【ゆとり事業】



14/9
実績

15/9
実績

16/9
実績

15/3
実績

16/3
実績

17/3
（計画）

18/3
（計画）

19/3
（計画）

売上 1,444 1,842 1,723 3,225 3,840 4,700 5,100 6,100

営業利益 307 440 309 701 762 1,000 1,000 1,100

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

コンサルティング事業

通期

第２四半期
累計期間

（営業利益：百万円）（売上：百万円）
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✓ピタットハウスフランチャイズ加盟店全国４７都道府県

展開（ピタットハウスネットワーク店舗数 ４４５店）

⇒加盟料及び経営指導に伴う収入着実に増加

スターツ証券：住まプラ店舗（横浜店）
顧客に最適な住宅ローン・生命保険・火災保険をワンストップで提案

●信託業

●証券・保険業

●ピタットハウスフランチャイズ展開

✓金融機関７社１８５店舗との信託契約代理店契約

信託受託１２２件（信託受託高３０３億円）

⇒資産継承ニーズの高まり 受託件数増加

✓生保契約手数料順調に増加（前年同期比＋６５百万円）

✓損保契約手数料長期火災保険契約停止の影響により減少
（前年同期比△３２１百万円）

✓住宅ローン取扱手数料順調に増加（前年同期比＋３５百万円）

◆セグメント別の概況 【コンサルティング事業】

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved



14/9
実績

15/9
実績

16/9
実績

15/3
実績

16/3
実績

17/3
（計画）

18/3
（計画）

19/3
（計画）

売上 939 937 755 2,098 1,772 1,700 1,800 1,900

営業利益 46 22 98 174 170 200 400 400

0

100

200

300

400

500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

物販事業

●出版事業

14/9
実績

15/9
実績

16/9
実績

15/3
実績

16/3
実績

17/3
（計画）

18/3
（計画）

19/3
（計画）

売上 1,623 1,667 1,683 3,484 3,510 3,100 3,100 3,300

営業利益 45 46 51 239 194 100 100 200

0

100

200

300

400

0

1,000

2,000

3,000

4,000

出版事業

マーケティングイベント『女子旅EXPO２０１６』 『OZmagagineNEXTAGE』
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第２四半期
累計期間

通期

（売上：百万円） （営業利益：百万円）

通期

ICリーダー

✓シャーロック

玄関錠・オートロック・宅配、メールＢＯＸ ・エレベーター制御等
ＩＣ対応商品のラインナップ拡充

⇒ＩＣカード１枚で施設・集合住宅におけるセキュリティーを管理

シャーロックⅣハイブリッド

（売上：百万円） （営業利益：百万円）

第２四半期
累計期間

スターツ出版文庫

✓２０１５年１２月創刊スターツ出版文庫が好評

✓オズモール「プレミアム予約」シリーズ送客手数料が伸長

ユーザー目線に立ったコンテンツを提供

●物販事業

◆セグメント別の概況 【出版事業・物販事業】



※2016年3月期以降 親会社株主に帰属する四半期純利益または当期純利益 28

通
期

第
２
四
半
期
累
計
期
間

197 205 
232 235 

74 75 
88 89 

75 74 
87 82 
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69 
55 57 
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13/9実績 14/9実績 15/9実績 16/9実績

売上総利益

営業利益

経常利益

四半期純利益※

売上高

363 
416 436 

474 
498 

523 
563 

124 160 
164 179 185 190 210 

121 

161 163 176 180 185 205 

43 
81 

106 106 108 112 123 

1,283 
1,510 1,567 1,601 

1,820 
1,648 

2,000 

0

100

200

300

400
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0

400

800

1,200

1,600

2,000

2,400

13/3実績 14/3実績 15/3実績 16/3実績 17/3（計画） 18/3（計画） 19/3（計画）

売上総利益

営業利益

経常利益

当期純利益※

売上高

（売上高：億円）

（売上高：億円）

（利益：億円）

（利益：億円）

◆【連結】業績推移（全社）
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建設 （下）出版 ゆとり分譲不動産 （中）コンサルティング （上）物販賃貸仲介 売買仲介 不動産管理

511 495 500 530 560 

55 58 61 63 66 46 53 54 58 61 

600 630 690
716 

755 

139 139 

280
21 

260 

34 35 

31

31 

33 

125 132 

140
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32 38 
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17 
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1,200

1,400
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1,800
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15/3実績 16/3実績 17/3（計画） 18/3（計画） 19/3（計画）

中期計画（売上高）

52 55 54 56 58

16 16 15 16 17
13

16 17 18 20

63
62

74
77

81

△ 0.8

10
0

△ 2

4

2

1 1
1

2

11

13 12
12

16

7

7 10
10

11

1

1
2

4

4

△ 10

10

30

50

70

90

110

130

150

170

190

210

15/3実績 16/3実績 17/3（計画） 18/3（計画） 19/3（計画）

中期計画（営業利益）

消去又は全社 △２ △７ ０ △２ △３

※平成28年11月7日公表の通り 販売用不動産の譲渡により通期連結業績予想を修正しております

1,567 1,601 1,820※ 1,648 2,000 164 179 185 190 210

◆【連結】業績推移 セグメント別中期計画（売上・営業利益）

（単位：億円）（単位：億円）



2017年3月期
第２四半期

（2016年9月末）

2016年3月期
第２四半期

（2015年9月末）
2016年3月期末

2016年3月
期末比

2017年3月期
第２四半期

（2016年9月末）

2016年3月期
第２四半期

（2015年9月末）
2016年3月期末

2016年3月
期末比

（資産の部） （負債の部）

現金及び預金 43,176 40,288 47,642 △ 4,466
買掛金及び
工事未払金

10,255 8,736 13,446 △ 3,191

受取手形及び売掛金 7,730 9,384 8,788 △ 1,057 短期借入金 34,645 19,159 18,612 16,033

販売用不動産 25,833 8,278 9,692 16,140 その他 26,767 21,764 28,369 △ 1,601

仕掛販売用不動産 16,221 13,577 14,855 1,365 流動負債合計 71,668 49,662 60,428 11,239

未成工事支出金 1,203 928 1,106 97 長期借入金 46,400 49,827 48,567 △ 2,167

その他 7,102 5,101 7,294 △ 191 その他 9,933 9,350 10,020 △ 86

流動資産合計 101,267 77,560 89,380 11,886 固定負債合計 56,334 59,178 58,588 △ 2,254

有形固定資産 74,412 70,394 70,769 3,642 負債合計 128,002 108,840 119,016 8,985

無形固定資産 3,765 4,035 3,926 △ 160 （純資産の部）

投資その他資産 14,259 15,226 16,473 △ 2,214 資本金 11,039 11,039 11,039 －

固定資産合計 92,437 89,655 91,169 1,267 資本準備金 6,221 6,221 6,221 －

資産合計 193,705 167,216 180,550 13,154 剰余金 45,615 37,260 41,196 4,418

自己株式 △ 429 △ 429 △ 429 0

再評価差額金等 2,397 3,465 2,670 △ 272

非支配株主持分 858 818 835 23

純資産合計 65,702 58,375 61,533 4,168

負債純資産合計 193,705 167,216 180,550 13,154

（単位：百万円）
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◆２０１７年３月期第２四半期における主な増減要因（前期末比較）

●「スターツプロシード投資法人」向けウェアハウジング物件新規取得（８物件）
による販売用不動産１６１億円及び短期借入金１５８億円の増加

●新規連結による土地・建物等の増加３３億円
（ニューヨーク：賃貸アパート、カンボジア：ホテル、

フィリピン：レンタルファクトリー）

◆【連結】決算概要 貸借対照表
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14/3実績 14/9実績 15/3実績 15/9実績 16/3実績 16/9実績 17/3（計画） 18/3（計画） 19/3（計画）

総資産 自己資本 有利子負債 自己資本比率

◆経営指標◆
内部留保を勘案しつつ、自己資本比率・配当性向を重視
自己資本比率 ：当面３０%以上を安定的に維持
配当性向 ：長期安定配当の継続を第一に考慮し、３０％の配当性向を目途

31※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved

率（％）（単位：億円）

◆【連結】総資産・自己資本・有利子負債の推移



●再開発事業（流山おおたかの森駅前市有地活用事業等）
建設～入居・テナント募集～施設管理・運営まで、スターツグループがワンストップで
提案。分譲、賃貸、ホテル運営、高齢者施設、保育園等、最適な事業の立案、運営
により事業規模を拡大。

●法人取引の深耕
社宅代行、施設管理取引から、ＣＲＥ＜企業不動産＞コンサルティングにより、本社・
事業所・寮社宅のメンテナンス、建替え、仲介まで総合的に提案。また、海外進出・
海外赴任に伴う不動産仲介サービス等、グループのサービスを紹介。

●海外事業展開
海外に進出する日系企業とのオフィス・工場・駐在員住宅の仲介サービスの増加に
伴い、管理受託やＰＭ事業を強化。またサービスアパートメント、レンタル工場等の
開発・投資により、事業拡大を図る。さらに、日本人投資家向けに、海外不動産投資
セミナーなども随時開催し、海外不動産の売買仲介サービスも提供。

●ホテル・旅館事業
２０１８年春、新浦安にホテルエミオン東京ベイ新館（２０４室）を開業予定。海外では、
プノンペンでホテル・サービスアパートメント（２４０室）を開業予定。（初の海外自社
施工・運営）２０１９年には、流山おおたかの森駅前市有地活用事業により、
約１６０室の客室増加を予定。

●BIM・BIM-FMの推進（BuildingInformationModeling-Facility Management)
三次元で設計・シミュレーションを行い、お客様に提案内容を細部にいたるまで分か
りやすく伝え、また、数万点におよぶ設備や部品をデータベース化し、ファシリティー
マネジメントに活かしていくことで、建築受注のみならず、施設管理受注も拡大。

●土地信託・建物管理信託
個人の相続・事業承継や、法人の不動産活用にあたり、信託を活用し、建築・資金
調達・管理運営までスターツグループでトータルサポートを行い、事業リスクを軽減。

ホテル・サービスアパートメ ント開発
（カンボジア・プノンペン）

32

賃貸住宅：MACHI家WOOD
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流山おおたかの森駅前市有地活用事業

海外不動産投資セミナー

ホテル エミオン 東京ベイ新館

金融機関支店新築工事
（BIM活用）

愛知県安城市プロジェクト
（土地信託活用）

◆今後の事業展開について



－2016年 主な戦績
・第４４回フジサンケイクラシック
２位タイ

・ＲＩＺＡＰ ＫＢＣ
オーガスタゴルフトーナメント
2016２位タイ ■スターツＳＣ所属 伊藤美誠 選手

東京マラソンオフィシャルパートナー

サンスポ千葉マリンマラソン（1990年～）

＠K.MIURA

新日本フィルハーモニー交響楽団（2007年～）
（サマーコンサート・「第九」特別演奏会）

33

©ニッタクニュース

■主なスターツ所属

プロゴルファー

■主催するゴルフ大会

－2016年 主な戦績
・富士通レディース優勝
・ダイキンオーキッドレディスゴルフトーナメント
3位タイ

高山忠洋プロ

（ 2007年 第1回大会～）

松森彩夏プロ

スターツレディースゴルフ（1999年～）

スターツシニアゴルフ
（1989年～98年、2008年～）

－2016年 主な戦績
・リオデジャネイロ・オリンピック卓球女子団体戦
銅メダル

・世界卓球クアラルンプール大会 団体戦・銀メダル

杜の都全日本大学女子駅伝（2005年～） ヨコハマ×芸術フェスティバル（2013年～）

©Getty Images

©K.MIURA

©徳田 洋平

©Hideo MORI

◆スポーツ・文化 協賛活動

※無断転用は禁止いたします。 Copyright 2016 Starts Corporation Inc.  All Rights Reserved



スターツの企業理念

「人が、心が、すべて。」

スターツは出会ったお客様と末永くお付き合いできるサービスに真正面から取り組み、
『総合生活文化企業』として建設、不動産仲介・管理から金融、出版、ホテル、高齢者支援へ、
地域密着で事業領域を広げてまいりました。

私たちは「切る・捨てる」という合理主義ではなく、
「拾う・救う」という考えのもと、社員一人ひとりの個性・持ち味を活かし、
お客様へ真のホスピタリティを提供する事を第一に考え、行動してまいりました。
そして、これまでに培ってきた信用を礎として地域・社会とともに永続する企業を目指します。

本資料は、当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧誘を目的としたものではありません。
また、本資料の作成にあたっては正確性において慎重を期しておりますが、完全性を保証するものではありません。
本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点で入手可能な情報に基づき当社が個別に判断したものであり、
潜在的なリスクや不確実性が含まれております。そのため、事業環境の変化等により、実際の業績が記述されている
将来見通しとは異なる結果となる可能性がある事をご理解下さい。

■本資料の一部または全部を弊社の許可なく、転載・複写することのないようにお願い申し上げます。

【問い合わせ先】
【スターツコーポレーション株式会社 スターツグループ本部 ＩＲ担当】
【電話：03-6202-0111（大代表）】

証券コード：８８５０
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