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2012年3月期 第2四半期決算説明
「フィービジネスを中心とした収益積層型の事業展開」

2011年11月25日
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保証業務

◆グループ組織図グループ組織図グループ組織図グループ組織図

※※※※（Ａ）（Ａ）（Ａ）（Ａ） 2011年4月に北京支店を開設

※※※※（Ｂ）（Ｂ）（Ｂ）（Ｂ）2011年4月に新規設立

※※※※（（（（CCCC））））2011年4月に新規設立

※※※※（（（（DDDD））））2011年9月に新規設立

※※※※（（（（EEEE）））） 2011年9月に新規設立

（事業区分） （業務内容）

出版事業 スターツ出版㈱※1スターツ出版㈱ ※1

㈱ウィーブ ※1

ピタットハウスネットワーク㈱ ※1
教育・情報事業

㈱スターツ総合研究所※2㈱スターツ総合研究所 ※1

スターツアセットマネジメント㈱※1

スターツ証券㈱ ※1

室清証券㈱ ※3
証券業

投資法人資産運用業

㈱スターツツーリスト ※1

スターツケアサービス㈱ ※1

スターツ商事㈱ ※1

シャーロック㈱ ※1

Starts Guam Golf Resort Inc. ※1

スターツホテル開発㈱ ※1

スターツリゾート㈱ ※1ホテル・レジャー業

セキュリティー事業

物販・飲食業

介護・保育事業

旅行業

スターツ信託㈱ ※1信託業

賃貸住宅等の建築

注文戸建・リフォーム

【当社グループ図】
※1連結子会社 ３４社
※2非連結子会社 １６社
※3関連会社 １社

不動産賃貸・売買仲介

不動産賃貸管理

スターツコーポレーション㈱（事業区分） （業務内容）

総合ビル総合ビル総合ビル総合ビル管理

九州スターツ㈱ ※1

（海外）（海外）（海外）（海外）

エスティーメンテナンス㈱ ※1

スターツＣＡＭ㈱ ※1

スターツホーム㈱ ※1

エス・テク・リソース㈱ ※1

スターツピタットハウス㈱ ※1

スターツコーポレートサービス㈱ ※1

スターツアメニティー㈱ ※1

Starts International Hawaii Inc. ※1

Starts Pacific Inc. ※1

Starts International Australia Pty,Ltd. ※2

Starts International Korea Co.,Ltd. ※2

台湾世達志不動産顧問（股） ※2

Starts Hong kong Co.,Ltd. ※2

Starts International (Thailand) Co.,Ltd. ※2

Starts Real Estate Consultants (shanghai) Co.,Ltd.※2

Starts Deutschland GmbH. ※2

Starts (Guangzhou) Consulting Service Co.,Ltd.※2

Starts New Realty ,LLC. ※2York

スターツデベロップメント㈱ ※1

賃住保証サービス㈱ ※1

千代田管財㈱ ※1

スターツファシリティーサービス㈱ ※１

人形町パブリックサービス㈱ ※1

関西スターツ㈱ ※1

中部スターツ㈱ ※1

仙台スターツ㈱ ※1

札幌スターツ㈱ ※1

※※※※((((ＡＡＡＡ))))

Starts International Vietnam Co.,Ltd. ※2

※※※※（（（（EEEE））））

※※※※（Ｂ）（Ｂ）（Ｂ）（Ｂ）

篠崎駅西口公益複合施設㈱ ※1

Starts France E.U.R.L ※2

Starts Singapore Pte.Ltd. ※2

※※※※（Ｃ）（Ｃ）（Ｃ）（Ｃ）

※※※※（（（（DDDD））））

Starts (Wuhan) Consulting Service Ltd.※2

PT.Starts International Indonesia ※2

Starts India Private Limited ※2

Starts (Cambodia)Corporation ※2
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◆【◆【◆【◆【連結連結連結連結】】】】決算概要決算概要決算概要決算概要 損益計算書①損益計算書①損益計算書①損益計算書①

・営業外費用：為替差損 １１５百万円

・特別利益：事務所移転補償金 ６１百万円

・特別損失：所有物件の減損処理に伴う影響額 ３４９百万円

時間貸駐車場ナビパーク除却費用 ６５百万円

2012年３月期 2012年３月期 2011年３月期

第２四半期予想 第２四半期実績 第２四半期実績 金額 金額

売上高売上高売上高売上高 52,00052,00052,00052,000 53,31853,31853,31853,318 50,40250,40250,40250,402 2,9162,9162,9162,916 5.85.85 .85 .8 ％％％％ 1,3181,3181,3181,318 2.52.52 .52 .5 ％％％％

営業利益営業利益営業利益営業利益 4,0004,0004,0004,000 4,4434,4434,4434,443 3,7433,7433,7433,743 700700700700 18.718.718.718.7 ％％％％ 443443443443 11.111.111.111.1 ％％％％

経常利益経常利益経常利益経常利益 3,3003,3003,3003,300 3,9583,9583,9583,958 3,2263,2263,2263,226 732732732732 22.722.722.722.7 ％％％％ 658658658658 19.919.919.919.9 ％％％％

四半期純利益四半期純利益四半期純利益四半期純利益 1,2001,2001,2001,200 1,3091,3091,3091,309 1,0491,0491,0491,049 260260260260 24.824.824.824.8 ％％％％ 109109109109 9.19.19 .19 .1 ％％％％

ＥＰＳ（円）ＥＰＳ（円）ＥＰＳ（円）ＥＰＳ（円） 25.0825.0825.0825.08 27.3727.3727.3727.37 21.9321.9321.9321.93 5.445.445.445.44 24.824.824.824.8 ％％％％ 2.292.292.292.29 9.19.19 .19 .1 ％％％％

増減 増減

　　　　（金額：百万円）

前年同期比 業績予想比
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◆【◆【◆【◆【連結連結連結連結】】】】決算概要決算概要決算概要決算概要 損益計算書②損益計算書②損益計算書②損益計算書②「セグメント別」「セグメント別」「セグメント別」「セグメント別」

◆◆◆◆売上高前年同期比変動要因売上高前年同期比変動要因売上高前年同期比変動要因売上高前年同期比変動要因

分譲事業分譲事業分譲事業分譲事業
販売用不動産の評価見直し等による

その他事業その他事業その他事業その他事業
出版事業・「シャーロックキー」の販売
堅調、ホテル・旅館の稼動が早期に回復

建設事業建設事業建設事業建設事業////仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業
工事受注堅調 管理物件数の増加による

分譲事業分譲事業分譲事業分譲事業
マンション分譲としては２期ぶりとなる
αグランデ葛西Ⅴ番街引渡しによる

その他事業その他事業その他事業その他事業
震災・原発事故の影響によるホテル・旅館
の稼働率低下等による

◆◆◆◆営業利益予想比変動要因営業利益予想比変動要因営業利益予想比変動要因営業利益予想比変動要因

・売上高・売上高・売上高・売上高 　　　　（金額：百万円）

業績予想 14,000 28,500 2,000 7,500

第２四半期実績 14,934 28,959 2,062 7,362

差異 934 459 62 ▲ 138

前年同期実績 13,792 27,483 1,369 7,756

差異 1,142 1,476 693 ▲ 394

・営業利益・営業利益・営業利益・営業利益 （「消去又は全社」を除く）　　　　（金額：百万円）

業績予想 1,000 2,900 ▲ 100 400

第２四半期実績 1,219 3,331 ▲ 587 650

差異 219 431 ▲ 487 250

前年同期実績 809 2,775 ▲ 196 536

差異 410 556 ▲ 391 114

建設事業
仲介・賃貸
管理事業

分譲事業 その他

その他建設事業
仲介・賃貸
管理事業

分譲事業
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◆【◆【◆【◆【連結連結連結連結】】】】業績推移業績推移業績推移業績推移

＜第２四半期＞

＜通期＞ 売上総利益 営業利益 経常利益 当期純利益 ■ 売上高

売上総利益 営業利益 経常利益 当期純利益 ◆ 売上高
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◆◆◆◆【【【【連結連結連結連結】】】】セグメント別の概況セグメント別の概況セグメント別の概況セグメント別の概況 建設事業建設事業建設事業建設事業

■建設事業■建設事業■建設事業■建設事業

◆完成工事高◆完成工事高◆完成工事高◆完成工事高 １４９億３４百万円１４９億３４百万円１４９億３４百万円１４９億３４百万円((((前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比8.38.38.38.3％増％増％増％増))))

◆建築資材等価格の落着きやコストダウンに努めたことにより利益率が増加し◆建築資材等価格の落着きやコストダウンに努めたことにより利益率が増加し◆建築資材等価格の落着きやコストダウンに努めたことにより利益率が増加し◆建築資材等価格の落着きやコストダウンに努めたことにより利益率が増加し
営業利益営業利益営業利益営業利益 １２億１９百万円１２億１９百万円１２億１９百万円１２億１９百万円（前年同期比（前年同期比（前年同期比（前年同期比50.550.550.550.5％増）％増）％増）％増）

受注残高受注残高受注残高受注残高 ６３３億５４百万円６３３億５４百万円６３３億５４百万円６３３億５４百万円 （前年同期比（前年同期比（前年同期比（前年同期比13.113.113.113.1％増）％増）％増）％増） 受注高・受注残高共に堅調に推移受注高・受注残高共に堅調に推移受注高・受注残高共に堅調に推移受注高・受注残高共に堅調に推移

◆受注高◆受注高◆受注高◆受注高 ２０７億３５百万円２０７億３５百万円２０７億３５百万円２０７億３５百万円（前年同期比（前年同期比（前年同期比（前年同期比14.514.514.514.5％増）％増）％増）％増）

 （金額単位：百万円） 

 項目

 期 手持高手持高手持高手持高 うち施工高

前 第 2 四 半 期 連 結 累 計 期 間 一般住宅 2,310      1,3531,3531,3531,353                    3,663        1,2351,2351,2351,235                    2,4282,4282,4282,428                    166        1,374      

自 平 成 22 年 4 月 1 日 賃貸住宅 44,483    15,05215,05215,05215,052                59,535      10,26610,26610,26610,266                49,26849,26849,26849,268                208        10,210    

至 平 成 22 年 9 月 30 日 その他 4,917      1,7001,7001,7001,700                    6,617        2,2902,2902,2902,290                    4,3274,3274,3274,327                    416        2,193      

計 51,711    18,10518,10518,10518,105                69,816      13,79213,79213,79213,792                56,02456,02456,02456,024                791        13,779    

当当当当第第第第2222四四四四半半半半期期期期連連連連結結結結累累累累計計計計期期期期間間間間 一般住宅 2,399      1,1841,1841,1841,184                    3,584        1,1411,1411,1411,141                    2,4422,4422,4422,442                    11          1,143      

自自自自 平平平平 成成成成 23232323 年年年年 4444 月月月月 1111 日日日日 賃貸住宅 52,257    15,18915,18915,18915,189                67,447      11,94711,94711,94711,947                55,49955,49955,49955,499                237        11,940    

至至至至 平平平平 成成成成 23232323 年年年年 9999 月月月月 30303030 日日日日 その他 2,895      4,3624,3624,3624,362                    7,257        1,8451,8451,8451,845                    5,4115,4115,4115,411                    175        1,837      

計 57,552    20,73520,73520,73520,735                78,288      14,93414,93414,93414,934                63,35463,35463,35463,354                424        14,920    

前 連 結 会 計 年 度 一般住宅 2,310      2,7522,7522,7522,752                    5,063        2,6632,6632,6632,663                    2,3992,3992,3992,399                    9           2,645      

自 平 成 22 年 4 月 1 日 賃貸住宅 44,483    36,89536,89536,89536,895                81,379      29,12129,12129,12129,121                52,25752,25752,25752,257                245        28,832    

至 平 成 23 年 3 月 31 日 その他 4,917      2,7422,7422,7422,742                    7,659        4,7644,7644,7644,764                    2,8952,8952,8952,895                    177        4,583      

計 51,711    42,39042,39042,39042,390                94,102      36,54936,54936,54936,549                57,55257,55257,55257,552                432        36,061    

完成工事高完成工事高完成工事高完成工事高
次期繰越高

当期施工高種別 前期繰越高 当期受注高当期受注高当期受注高当期受注高 計

◆免震建物の受注◆免震建物の受注◆免震建物の受注◆免震建物の受注 累計２００棟達成累計２００棟達成累計２００棟達成累計２００棟達成【【【【2011201120112011年年年年3333月期月期月期月期 ２４棟、２４棟、２４棟、２４棟、2011201120112011年年年年4444月～月～月～月～9999月月月月 ２７棟２７棟２７棟２７棟】】】】
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◆【◆【◆【◆【連結連結連結連結】】】】セグメント別の概況セグメント別の概況セグメント別の概況セグメント別の概況 仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業

■■■■仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業

●●●●管理物件数管理物件数管理物件数管理物件数

◆◆◆◆売上高売上高売上高売上高 ２８９億５９百万円２８９億５９百万円２８９億５９百万円２８９億５９百万円 （前年同期比（前年同期比（前年同期比（前年同期比 5.45.45.45.4％増）％増）％増）％増）

・管理物件数の増加・管理物件数の増加・管理物件数の増加・管理物件数の増加 ････････････ 前年前年前年前年度末度末度末度末比比比比 10,46410,46410,46410,464件増件増件増件増
・管理戸数ランキング・管理戸数ランキング・管理戸数ランキング・管理戸数ランキング ････････････ 全国第４位全国第４位全国第４位全国第４位 （「全国賃貸住宅新聞」（「全国賃貸住宅新聞」（「全国賃貸住宅新聞」（「全国賃貸住宅新聞」 2011201120112011年発表）年発表）年発表）年発表）

・・・・不動産仲介手数料ランキング不動産仲介手数料ランキング不動産仲介手数料ランキング不動産仲介手数料ランキング ････････････ 全国第全国第全国第全国第６６６６位位位位 （「（「（「（「日経流通新聞日経流通新聞日経流通新聞日経流通新聞」」」」 2011201120112011年発表）年発表）年発表）年発表）

◆営業利益◆営業利益◆営業利益◆営業利益 ３３億３１百万円３３億３１百万円３３億３１百万円３３億３１百万円 （前年同期比（前年同期比（前年同期比（前年同期比 20.120.120.120.1％増）％増）％増）％増）
・ネット営業の推進（集客・査定獲得）、メンテナンス工事内製化による利益率アップ、営業経費の見直し・ネット営業の推進（集客・査定獲得）、メンテナンス工事内製化による利益率アップ、営業経費の見直し・ネット営業の推進（集客・査定獲得）、メンテナンス工事内製化による利益率アップ、営業経費の見直し・ネット営業の推進（集客・査定獲得）、メンテナンス工事内製化による利益率アップ、営業経費の見直し

◆◆◆◆付帯サービスの充実付帯サービスの充実付帯サービスの充実付帯サービスの充実 ････････････ 高齢者の住まい探し対応店舗増加高齢者の住まい探し対応店舗増加高齢者の住まい探し対応店舗増加高齢者の住まい探し対応店舗増加（（（（56565656店舗）店舗）店舗）店舗）

※※※※ｻｰﾄﾞﾗｲﾌｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ資格取得推進ｻｰﾄﾞﾗｲﾌｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ資格取得推進ｻｰﾄﾞﾗｲﾌｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ資格取得推進ｻｰﾄﾞﾗｲﾌｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ資格取得推進
ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞに街情報の掲載強化（街ﾋﾟﾀ）ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞに街情報の掲載強化（街ﾋﾟﾀ）ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞに街情報の掲載強化（街ﾋﾟﾀ）ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞに街情報の掲載強化（街ﾋﾟﾀ）

賃貸 社宅代行 ナビパーク 分譲マンション 小計 アクセス２４ 総合計 （11.3末時点）

住宅（戸） 102,475 46,609 3,148 152,232152,232152,232152,232 204,411 356,643356,643356,643356,643 346,179

前期末比 +279 +5,017 ▲37 +5,259+5,259+5,259+5,259 +5,205 +10,464+10,464+10,464+10,464 +25,669

駐車場（台） 85,268 3,792 28,673 117,733117,733117,733117,733 117,733117,733117,733117,733 116,031

前期末比 ▲52 +232 +1,522 +1,702+1,702+1,702+1,702 +1,702+1,702+1,702+1,702 +5,300
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◆◆◆◆ 売上高 売上高 売上高 売上高 ７３７３７３７３億億億億６２６２６２６２百万円百万円百万円百万円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比5555....1111％％％％減減減減））））

            営業利益 営業利益 営業利益 営業利益 ６６６６億億億億５０５０５０５０百万円百万円百万円百万円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比21212121....3333％％％％増増増増））））

◆◆◆◆出版事業出版事業出版事業出版事業　　　　・・・   ・・・   ・・・   ・・・   『『『『OzmallOzmallOzmallOzmall』　』　』　』　会員会員会員会員１３０１３０１３０１３０万人万人万人万人をををを突破突破突破突破、『、『、『、『OZmall mobileOZmall mobileOZmall mobileOZmall mobile』　』　』　』　会員会員会員会員３４３４３４３４万人万人万人万人をををを突破突破突破突破

                     　　                     　　                     　　                     　　 『『『『OzmallOzmallOzmallOzmall』　』　』　』　１５１５１５１５周年企画周年企画周年企画周年企画　　　　１５１５１５１５のののの女子会女子会女子会女子会、、、、Girls PartyGirls PartyGirls PartyGirls Partyをををを開催開催開催開催

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 大人大人大人大人のののの女性向女性向女性向女性向けコンテンツとしてけコンテンツとしてけコンテンツとしてけコンテンツとして携帯小説携帯小説携帯小説携帯小説サイトサイトサイトサイト『『『『BerryBerryBerryBerry''''s Cafes Cafes Cafes Cafe』』』』をオープンをオープンをオープンをオープン

                     　　                     　　                     　　                     　　 『『『『Ozmall for MENOzmall for MENOzmall for MENOzmall for MEN』』』』やややや『『『『OZgrandeOZgrandeOZgrandeOZgrande』』』』等等等等のののの新新新新たなたなたなたな顧客層顧客層顧客層顧客層をターゲットとしたウェブサイトをリリースをターゲットとしたウェブサイトをリリースをターゲットとしたウェブサイトをリリースをターゲットとしたウェブサイトをリリース

◆◆◆◆ピタットハウスフランチャイズピタットハウスフランチャイズピタットハウスフランチャイズピタットハウスフランチャイズ事業事業事業事業　　　　・・・・・・・・・・・・　　　　累計累計累計累計３０８３０８３０８３０８店舗店舗店舗店舗のののの加盟料収入加盟料収入加盟料収入加盟料収入

◆◆◆◆介護介護介護介護・・・・保育事業保育事業保育事業保育事業　　　　・・・・・・・・・・・・　　　　 フィンランドフィンランドフィンランドフィンランド国営企業国営企業国営企業国営企業FWBCFWBCFWBCFWBCフィンランドフィンランドフィンランドフィンランドOyOyOyOy社社社社とのとのとのとの業務提携業務提携業務提携業務提携によりによりによりにより高齢者施設高齢者施設高齢者施設高齢者施設のノウハウをのノウハウをのノウハウをのノウハウを共有共有共有共有

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 １１１１都都都都２２２２県県県県にににに３４３４３４３４施設施設施設施設のののの介護施設介護施設介護施設介護施設・・・・高齢者専用賃貸住宅高齢者専用賃貸住宅高齢者専用賃貸住宅高齢者専用賃貸住宅・・・・保育園保育園保育園保育園をををを運営運営運営運営

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 平成平成平成平成２３２３２３２３年年年年１２１２１２１２月月月月　　　　３５３５３５３５施設目施設目施設目施設目となるグループホームをとなるグループホームをとなるグループホームをとなるグループホームを木場公園木場公園木場公園木場公園（（（（東京都江東区東京都江東区東京都江東区東京都江東区））））にににに開設予定開設予定開設予定開設予定

◆◆◆◆ 売上高売上高売上高売上高　　　　20202020億億億億62626262百万円百万円百万円百万円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比50505050....6666％％％％増増増増））））

＜＜＜＜主主主主なななな内訳内訳内訳内訳＞＞＞＞

 ・マンション ・マンション ・マンション ・マンション分譲分譲分譲分譲　　 　　 　　 　　 ２５２５２５２５戸戸戸戸　　　　　　　　　　　　９９９９億億億億７５７５７５７５百万円百万円百万円百万円

 ・ ・ ・ ・戸建分譲戸建分譲戸建分譲戸建分譲　　  　　 　　  　　 　　  　　 　　  　　 １３１３１３１３戸戸戸戸　　　　　　　　　　　　５５５５億億億億９９９９９９９９百万円百万円百万円百万円

◆◆◆◆販売準備中販売準備中販売準備中販売準備中　　　　・・・   ・・・   ・・・   ・・・   『『『『アルファグランデアルファグランデアルファグランデアルファグランデ八千代村上八千代村上八千代村上八千代村上』（』（』（』（千葉県八千代市千葉県八千代市千葉県八千代市千葉県八千代市：：：：総戸数総戸数総戸数総戸数９１９１９１９１戸戸戸戸））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 『『『『アルファグランデアルファグランデアルファグランデアルファグランデ西葛西西葛西西葛西西葛西』（』（』（』（東京都江戸川区東京都江戸川区東京都江戸川区東京都江戸川区：：：：総戸数総戸数総戸数総戸数３０３０３０３０戸戸戸戸））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 『『『『アルファグランデアルファグランデアルファグランデアルファグランデ一之江六番街一之江六番街一之江六番街一之江六番街』（』（』（』（東京都江戸川区東京都江戸川区東京都江戸川区東京都江戸川区：：：：総戸数総戸数総戸数総戸数４４４４４４４４戸戸戸戸））））

9

◆【◆【◆【◆【連結連結連結連結】】】】セグメント別の概況セグメント別の概況セグメント別の概況セグメント別の概況 分譲事業・その他事業分譲事業・その他事業分譲事業・その他事業分譲事業・その他事業

■その他事業■その他事業■その他事業■その他事業

■分譲事業■分譲事業■分譲事業■分譲事業
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億円

10

◆【◆【◆【◆【連結連結連結連結】】】】売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移

仲介賃貸管理 建設事業 分譲事業 その他

1,11,11,11,1808080805335335335331,3501,3501,3501,350 529529529529 1,2001,2001,2001,200 535535535535 1,2021,2021,2021,202 504504504504 1,1501,1501,1501,150 1,1,1,1,280280280280520520520520
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11

◆【◆【◆【◆【連結連結連結連結】】】】営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移

（２億円）（２億円）（２億円）（２億円）

仲介賃貸管理 建設事業 その他分譲事業

1051051051054444444470707070 27272727 74747474 27272727 82828282 37373737

（１億円）（１億円）（１億円）（１億円） （３億円）（３億円）（３億円）（３億円） （３億円）（３億円）（３億円）（３億円） （２億円）（２億円）（２億円）（２億円） （２億円）（２億円）（２億円）（２億円） （３億円）（３億円）（３億円）（３億円） （２億円）（２億円）（２億円）（２億円）

※※※※会社間消去会社間消去会社間消去会社間消去

※※※※

98989898

（５億円）（５億円）（５億円）（５億円）

110110110110

（５億円）（５億円）（５億円）（５億円）（２億円）（２億円）（２億円）（２億円）

40404040
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（単位：百万円）

２０１２年３月期
第２四半期

(2011年9月末時点）

２０１１年３月期
第２四半期

(2010年9月末時点）
２０１１年３月期

（2011年3月末時点）

２０１１年３月
期末比

２０１２年３月期
第２四半期

(2011年9月末時点）

２０１１年３月期
第２四半期

(2010年9月末時点）
２０１１年３月期

（2011年3月末時点）

２０１１年３月
期末比

（資産の部） (負債の部）

現預金 23,73923,73923,73923,739 20,17320,17320,17320,173 24,36624,36624,36624,366 ▲ 627▲ 627▲ 627▲ 627 買掛金および工事未払金 8,6488,6488,6488,648 15,29815,29815,29815,298 11,32311,32311,32311,323 ▲ 2,675▲ 2,675▲ 2,675▲ 2,675

受取手形及び売掛金 6,6246,6246,6246,624 5,0365,0365,0365,036 6,7866,7866,7866,786 ▲ 162▲ 162▲ 162▲ 162 短期借入金 22,53622,53622,53622,536 25,88825,88825,88825,888 21,93321,93321,93321,933 ▲ 150▲ 150▲ 150▲ 150

販売用不動産 9,7949,7949,7949,794 10,84910,84910,84910,849 10,77610,77610,77610,776 ▲ 982▲ 982▲ 982▲ 982 その他 16,60116,60116,60116,601 14,97514,97514,97514,975 15,07015,07015,07015,070 1,5301,5301,5301,530

仕掛販売用不動産 15,05315,05315,05315,053 13,53213,53213,53213,532 13,27513,27513,27513,275 1,7781,7781,7781,778 流動負債計 47,78647,78647,78647,786 56,16156,16156,16156,161 48,32848,32848,32848,328 ▲ 541▲ 541▲ 541▲ 541

未成工事支出金 750750750750 768768768768 608608608608 142142142142 長期借入金 45,03845,03845,03845,038 38,18438,18438,18438,184 47,46647,46647,46647,466 ▲ 2,428▲ 2,428▲ 2,428▲ 2,428

その他 3,7243,7243,7243,724 4,4164,4164,4164,416 4,4144,4144,4144,414 ▲ 689▲ 689▲ 689▲ 689 その他 9,1969,1969,1969,196 7,8067,8067,8067,806 8,8988,8988,8988,898 297297297297

流動資産計 59,68559,68559,68559,685 54,77654,77654,77654,776 60,22760,22760,22760,227 ▲ 541▲ 541▲ 541▲ 541 固定負債計 54,23454,23454,23454,234 45,99145,99145,99145,991 56,36556,36556,36556,365 ▲ 2,130▲ 2,130▲ 2,130▲ 2,130

有形固定資産 50,63850,63850,63850,638 52,98852,98852,98852,988 51,19751,19751,19751,197 ▲ 558▲ 558▲ 558▲ 558 負債合計 102,021102,021102,021102,021 102,152102,152102,152102,152 104,693104,693104,693104,693 ▲ 2,672▲ 2,672▲ 2,672▲ 2,672

無形固定資産 4,2264,2264,2264,226 4,5894,5894,5894,589 4,3464,3464,3464,346 ▲ 120▲ 120▲ 120▲ 120 （純資産の部）

投資その他資産 14,16014,16014,16014,160 13,96713,96713,96713,967 14,46914,46914,46914,469 ▲ 309▲ 309▲ 309▲ 309 資本金 4,4744,4744,4744,474 4,4744,4744,4744,474 4,4744,4744,4744,474 ----

固定資産合計 69,02569,02569,02569,025 71,54571,54571,54571,545 70,01370,01370,01370,013 ▲ 988▲ 988▲ 988▲ 988 資本準備金 4,1334,1334,1334,133 4,1334,1334,1334,133 4,1334,1334,1334,133 ----

資産合計 128,711128,711128,711128,711 126,322126,322126,322126,322 130,241130,241130,241130,241 ▲ 1,529▲ 1,529▲ 1,529▲ 1,529 剰余金 12,40512,40512,40512,405 10,69710,69710,69710,697 11,47811,47811,47811,478 927927927927

自己株式 ▲ 55▲ 55▲ 55▲ 55 ▲ 55▲ 55▲ 55▲ 55 ▲ 55▲ 55▲ 55▲ 55 0000

再評価差額金等 1,2431,2431,2431,243 1,2451,2451,2451,245 1,4631,4631,4631,463 ▲ 220▲ 220▲ 220▲ 220

少数株主持分 4,4904,4904,4904,490 3,6743,6743,6743,674 4,0544,0544,0544,054 435435435435

純資産の部合計 26,69026,69026,69026,690 24,16924,16924,16924,169 25,54725,54725,54725,547 1,1421,1421,1421,142

負債純資産の部合計 128,711128,711128,711128,711 126,322126,322126,322126,322 130,241130,241130,241130,241 ▲ 1,529▲ 1,529▲ 1,529▲ 1,529

【２０１１年３月期期末比の主な増減要因】

●販売用不動産の減少
　αグランデ葛西Ⅴ等販売引渡しによる＜９億円＞
●仕掛販売用不動産の増加
　αグランデ一之江Ⅳ、αグランデ西葛西仕入れによる＜１７億円＞

●流動負債その他　未成工事受入金の増加＜１９億円＞

●長期借入金の減少＜２４億円＞
　堅調な営業活動によりに手元資金が増加したことによる

12

◆【◆【◆【◆【連結連結連結連結】】】】決算概要決算概要決算概要決算概要 貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表
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◆◆◆◆【【【【連結連結連結連結】】】】総資産・有利子負債・自己資本の推移総資産・有利子負債・自己資本の推移総資産・有利子負債・自己資本の推移総資産・有利子負債・自己資本の推移

総資産 自己資本 有利子負債残高 ■ 自己資本比率◆
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ⅡⅡⅡⅡ.2012年年年年3月期月期月期月期 事業概況事業概況事業概況事業概況
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プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他
18.518.518.518.5億円億円億円億円【【【【47.347.347.347.3％％％％】】】】

仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理 27.727.727.727.7億円億円億円億円【【【【70.770.770.770.7％％％％】】】】

その他その他その他その他
5.35.35.35.3億円億円億円億円
【【【【13.613.613.613.6％％％％】】】】

建設建設建設建設
8.08.08.08.0億円億円億円億円
【【【【20.620.620.620.6％％％％】】】】

売買売買売買売買
4.04.04.04.0億円億円億円億円
【【【【10.310.310.310.3％％％％】】】】

賃貸賃貸賃貸賃貸
5.15.15.15.1億円億円億円億円
【【【【13.113.113.113.1％％％％】】】】

分譲分譲分譲分譲
▲▲▲▲1.91.91.91.9億円億円億円億円
【▲【▲【▲【▲4.94.94.94.9％％％％】】】】

15

◆【◆【◆【◆【連結連結連結連結】】】】営業利益セグメント別構成比営業利益セグメント別構成比営業利益セグメント別構成比営業利益セグメント別構成比

分譲不動産業分譲不動産業分譲不動産業分譲不動産業 建設事業建設事業建設事業建設事業 仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業仲介・賃貸管理事業 その他事業その他事業その他事業その他事業

スターツデベロップメントスターツデベロップメントスターツデベロップメントスターツデベロップメント

スターツＣＡＭスターツＣＡＭスターツＣＡＭスターツＣＡＭ

スターツホームスターツホームスターツホームスターツホーム

九州スターツ九州スターツ九州スターツ九州スターツ

関西スターツ関西スターツ関西スターツ関西スターツ

中部スターツ中部スターツ中部スターツ中部スターツ

売買及び賃貸仲介売買及び賃貸仲介売買及び賃貸仲介売買及び賃貸仲介

スターツピタットハウススターツピタットハウススターツピタットハウススターツピタットハウス
スターツコーポレートサービススターツコーポレートサービススターツコーポレートサービススターツコーポレートサービス

プロパティマネジメントプロパティマネジメントプロパティマネジメントプロパティマネジメント
営繕工事営繕工事営繕工事営繕工事 他他他他

スターツアメニティースターツアメニティースターツアメニティースターツアメニティー
スターツファシリティーサービススターツファシリティーサービススターツファシリティーサービススターツファシリティーサービス

千代田管財千代田管財千代田管財千代田管財
エスティーメンテナンスエスティーメンテナンスエスティーメンテナンスエスティーメンテナンス

スターツ出版スターツ出版スターツ出版スターツ出版

スターツ証券スターツ証券スターツ証券スターツ証券

ピタットハウスネットワークピタットハウスネットワークピタットハウスネットワークピタットハウスネットワーク

スターツケアサービススターツケアサービススターツケアサービススターツケアサービス

シャーロックシャーロックシャーロックシャーロック

スターツホテル開発スターツホテル開発スターツホテル開発スターツホテル開発

ウィーブウィーブウィーブウィーブ

スターツリゾートスターツリゾートスターツリゾートスターツリゾート

スターツアセットマネジメントスターツアセットマネジメントスターツアセットマネジメントスターツアセットマネジメント

スターツ信託スターツ信託スターツ信託スターツ信託

スターツツーリストスターツツーリストスターツツーリストスターツツーリスト

スターツ商事スターツ商事スターツ商事スターツ商事

Starts Guam Golf ResortStarts Guam Golf ResortStarts Guam Golf ResortStarts Guam Golf Resort

スターツ総合研究所スターツ総合研究所スターツ総合研究所スターツ総合研究所

賃住保証サービス賃住保証サービス賃住保証サービス賃住保証サービス

セグメントセグメントセグメントセグメント

主な会社主な会社主な会社主な会社

九州スターツ九州スターツ九州スターツ九州スターツ

関西スターツ関西スターツ関西スターツ関西スターツ
中部スターツ中部スターツ中部スターツ中部スターツ

仙台スターツ仙台スターツ仙台スターツ仙台スターツ

札幌スターツ札幌スターツ札幌スターツ札幌スターツ

2011201120112011年年年年3333月期（実績）月期（実績）月期（実績）月期（実績） ９８９８９８９８....６億円６億円６億円６億円（全社消去２（全社消去２（全社消去２（全社消去２....０億円）０億円）０億円）０億円）

仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理 66.266.266.266.2億円億円億円億円 【【【【65.865.865.865.8％％％％】】】】

プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他
41.341.341.341.3億円億円億円億円【【【【41.141.141.141.1％％％％】】】】 その他その他その他その他

9.49.49.49.4億円億円億円億円
【【【【9.39.39.39.3％％％％】】】】

建設建設建設建設
31.231.231.231.2億円億円億円億円【【【【31.031.031.031.0％％％％】】】】

賃貸賃貸賃貸賃貸
15.915.915.915.9億円億円億円億円
【【【【15.815.815.815.8％％％％】】】】

売買売買売買売買
9.09.09.09.0億円億円億円億円
【【【【8.98.98.98.9％％％％】】】】

分譲分譲分譲分譲
▲▲▲▲6.26.26.26.2億円億円億円億円
【▲【▲【▲【▲6.16.16.16.1％％％％】】】】

2010201020102010年年年年9999月期（実績）月期（実績）月期（実績）月期（実績） ３９３９３９３９....２億円２億円２億円２億円（全社消去１（全社消去１（全社消去１（全社消去１....８億円）８億円）８億円）８億円）

2012201220122012年年年年3333月期（計画）月期（計画）月期（計画）月期（計画） １０５１０５１０５１０５....０億円０億円０億円０億円（全社消去４．５億円）（全社消去４．５億円）（全社消去４．５億円）（全社消去４．５億円）

仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理 67.567.567.567.5億円億円億円億円【【【【61.661.661.661.6％％％％】】】】

プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他
42.142.142.142.1億円億円億円億円【【【【38.438.438.438.4％％％％】】】】 その他その他その他その他

7.07.07.07.0億円億円億円億円
【【【【6.46.46.46.4％％％％】】】】

建設建設建設建設
36.036.036.036.0億円億円億円億円【【【【32.932.932.932.9％％％％】】】】

賃貸賃貸賃貸賃貸
16.216.216.216.2億円億円億円億円
【【【【14.814.814.814.8％％％％】】】】

売買売買売買売買
9.29.29.29.2億円億円億円億円
【【【【8.48.48.48.4％％％％】】】】

分譲分譲分譲分譲
▲▲▲▲1111億円億円億円億円

【▲【▲【▲【▲0.90.90.90.9％％％％】】】】

プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他プロパティーマネジメント・営繕工事他
21.421.421.421.4億円億円億円億円【【【【46.446.446.446.4％％％％】】】】

2011201120112011年年年年9999月期（実績）月期（実績）月期（実績）月期（実績） ４４４４４４４４....４億円４億円４億円４億円（全社消去１（全社消去１（全社消去１（全社消去１....７億円）７億円）７億円）７億円）

仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理仲介・賃貸管理 33.333.333.333.3億円億円億円億円【【【【72.272.272.272.2％％％％】】】】

その他その他その他その他
6.56.56.56.5億円億円億円億円
【【【【14.114.114.114.1％％％％】】】】

建設建設建設建設
12.112.112.112.1億円億円億円億円
【【【【26.226.226.226.2％％％％】】】】

売買売買売買売買
6.86.86.86.8億円億円億円億円
【【【【14.714.714.714.7％％％％】】】】

賃貸賃貸賃貸賃貸
5.15.15.15.1億円億円億円億円
【【【【11.111.111.111.1％％％％】】】】

分譲分譲分譲分譲
▲▲▲▲5.85.85.85.8億円億円億円億円
【▲【▲【▲【▲12.512.512.512.5％％％％】】】】
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◆◆◆◆住宅管理物件数の推移住宅管理物件数の推移住宅管理物件数の推移住宅管理物件数の推移

　賃貸管理戸数 家賃収納・建物管理業務を受託
　社宅代行 企業の社宅管理代行
　分譲マンション 分譲マンション管理
　アクセス２４ ２４時間対応の入居者コールサービス

社宅管理代行手数料社宅管理代行手数料社宅管理代行手数料社宅管理代行手数料

11/911/911/911/9実績実績実績実績 375百万円百万円百万円百万円

アクセス２４管理収入アクセス２４管理収入アクセス２４管理収入アクセス２４管理収入

＠＠＠＠550000円円円円/戸・年戸・年戸・年戸・年
（例）受託件数の３％総合管理移行（例）受託件数の３％総合管理移行（例）受託件数の３％総合管理移行（例）受託件数の３％総合管理移行

→→→→6,000戸戸戸戸

管理手数料→管理手数料→管理手数料→管理手数料→252百万円増収百万円増収百万円増収百万円増収
その他その他その他その他 メンテナンス工事等メンテナンス工事等メンテナンス工事等メンテナンス工事等

《《《《11/911/911/911/9実績実績実績実績》》》》

11/3実績10/9実績10/3実績09/9実績09/3実績08/9実績08/3実績 12/3計画

254,085254,085254,085254,085 274,669274,669274,669274,669 299,473299,473299,473299,473 301,540301,540301,540301,540 320,510320,510320,510320,510 336,237336,237336,237336,237 346,179346,179346,179346,179

総合計総合計総合計総合計

13/3計画

356,643356,643356,643356,643 375,148375,148375,148375,148 409,300409,300409,300409,300

管理手数料管理手数料管理手数料管理手数料 2,1962,1962,1962,196百万円百万円百万円百万円

収納賃料収納賃料収納賃料収納賃料
（＠約（＠約（＠約（＠約7777万円万円万円万円////戸・月）の戸・月）の戸・月）の戸・月）の5555％％％％

一括借上収入一括借上収入一括借上収入一括借上収入 10,54110,54110,54110,541百万円百万円百万円百万円

（＠約（＠約（＠約（＠約7.57.57.57.5万円万円万円万円////戸・月）戸・月）戸・月）戸・月）

長期営繕工事長期営繕工事長期営繕工事長期営繕工事 1,5921,5921,5921,592百万円百万円百万円百万円
＠約＠約＠約＠約75757575万円万円万円万円////件件件件

企画営繕工事企画営繕工事企画営繕工事企画営繕工事 804804804804百万円百万円百万円百万円
＠約＠約＠約＠約30303030万円万円万円万円////件件件件

その他退去工事等その他退去工事等その他退去工事等その他退去工事等
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◆◆◆◆駐車場管理台数の推移駐車場管理台数の推移駐車場管理台数の推移駐車場管理台数の推移

時間貸駐車場時間貸駐車場時間貸駐車場時間貸駐車場

11/911/911/911/9実績実績実績実績 3,4543,4543,4543,454百万円百万円百万円百万円

＠＠＠＠24.124.124.124.1万円万円万円万円////台・年間台・年間台・年間台・年間

管理手数料管理手数料管理手数料管理手数料

11/911/911/911/9実績実績実績実績 188188188188百万円百万円百万円百万円

収納賃料収納賃料収納賃料収納賃料
（平均（平均（平均（平均9999千円千円千円千円////台・月）の台・月）の台・月）の台・月）の5555％％％％

　賃貸管理台数 月極駐車場
　時間貸駐車場 時間貸駐車場
　社宅代行 社宅代行駐車場

総合計総合計総合計総合計

104,638104,638104,638104,638 107,399107,399107,399107,399 108,765108,765108,765108,765 110,078110,078110,078110,078 117,733117,733117,733117,733 123,600123,600123,600123,600 130,000130,000130,000130,000110,731110,731110,731110,731 113,371113,371113,371113,371 116,031116,031116,031116,031
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スターツ店 ネットワーク店
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スターツ店スターツ店

「土地有効活用」の「土地有効活用」の
営業エリアと連動して店舗営業エリアと連動して店舗
展開をすることにより、展開をすることにより、
よりお客様に近い立場でよりお客様に近い立場で
「地域密着」のワンストップ「地域密着」のワンストップ
サービスをご提供するサービスをご提供する
ことを心がけております。ことを心がけております。

ネットワーク店ネットワーク店

ピタットハウスの経営理念ピタットハウスの経営理念
を共有できる加盟店をを共有できる加盟店を
募集しております。募集しております。

急激な店舗拡大は質の低下急激な店舗拡大は質の低下
を招くため、規模の拡大だけを招くため、規模の拡大だけ
を急いではおりません。を急いではおりません。
１店１店が質の高いサービス１店１店が質の高いサービス
を保持できるよう「人材育成」を保持できるよう「人材育成」

をキーワードにしております。をキーワードにしております。

381381381381 384384384384 376376376376 430430430430 450450450450392392392392 388388388388 405405405405 404404404404
店

◆◆◆◆ピタットハウスピタットハウスピタットハウスピタットハウス 店舗数の推移

389389389389
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◆◆◆◆不動産管理事業不動産管理事業不動産管理事業不動産管理事業

地域密着の深耕地域密着の深耕地域密着の深耕地域密着の深耕地域密着の深耕地域密着の深耕地域密着の深耕地域密着の深耕

他社施工物件の受託営業強化他社施工物件の受託営業強化他社施工物件の受託営業強化他社施工物件の受託営業強化他社施工物件の受託営業強化他社施工物件の受託営業強化他社施工物件の受託営業強化他社施工物件の受託営業強化

アクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセスアクセス2424受託による基盤拡大受託による基盤拡大受託による基盤拡大受託による基盤拡大受託による基盤拡大受託による基盤拡大受託による基盤拡大受託による基盤拡大

百万円

※

種別種別種別種別 10101010////9999期実績期実績期実績期実績
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

11111111////9999期実績期実績期実績期実績
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

11111111////3333期実績期実績期実績期実績
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

12121212////3333期計画期計画期計画期計画
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

管理手数料管理手数料管理手数料管理手数料 2,3122,3122,3122,312 2,3852,3852,3852,385 4,6764,6764,6764,676 4,8004,8004,8004,800

一括借上収入一括借上収入一括借上収入一括借上収入 9,8069,8069,8069,806 10,54110,54110,54110,541 19,99519,99519,99519,995 20,90020,90020,90020,900

社宅代行社宅代行社宅代行社宅代行 322322322322 375375375375 662662662662 700700700700

賃貸収入賃貸収入賃貸収入賃貸収入 761761761761 814814814814 1,5581,5581,5581,558 1,6001,6001,6001,600

合計合計合計合計 13,20213,20213,20213,202 14,11614,11614,11614,116 26,89126,89126,89126,891 28,00028,00028,00028,000



※無断転用は禁止いたします。Copyright 2011 Starts Corporation Inc. All Rights Reserved.

12,658

7,064

14,228

6,950

14,039
14,359

15,500
15,000

7,2037,2037,2037,203
6,949

0000

2 ,0002 ,0002 ,0002 ,000

4 ,0004 ,0004 ,0004 ,000

6 ,0006 ,0006 ,0006 ,000

8 ,0008 ,0008 ,0008 ,000

10 ,00010 ,00010 ,00010 ,000

12 ,00012 ,00012 ,00012 ,000

14 ,00014 ,00014 ,00014 ,000

16 ,00016 ,00016 ,00016 ,000

08/3実績 08/9実績 09/3実績 09/9実績 10/3実績 10/9実績 11/3実績 11/9実績 12/3計画 13/3計画

百万円百万円百万円百万円

20

◆◆◆◆メンテナンス工事メンテナンス工事メンテナンス工事メンテナンス工事

計画的な営繕提案による計画的な営繕提案による計画的な営繕提案による計画的な営繕提案による計画的な営繕提案による計画的な営繕提案による計画的な営繕提案による計画的な営繕提案による

メンテナンス収入の獲得メンテナンス収入の獲得メンテナンス収入の獲得メンテナンス収入の獲得メンテナンス収入の獲得メンテナンス収入の獲得メンテナンス収入の獲得メンテナンス収入の獲得

工事内製化の促進工事内製化の促進工事内製化の促進工事内製化の促進工事内製化の促進工事内製化の促進工事内製化の促進工事内製化の促進

●●●●管理棟数管理棟数管理棟数管理棟数　　　　 10101010,,,,295295295295棟棟棟棟

住居系住居系住居系住居系 9999,,,,247247247247棟棟棟棟

前期末比前期末比前期末比前期末比　　　　　　　　　　　　71717171棟増加棟増加棟増加棟増加

商業系商業系商業系商業系 1111,,,,048048048048件件件件

（（（（テナントテナントテナントテナント含含含含むむむむ））））

●長期営繕 外壁塗装・鉄部塗装・屋上防水・給湯器交換等

●企画営繕 シャーロック玄関錠・浴室乾燥機・IHクッキングヒーター設置等

●退去修繕 原状回復工事・リノベーション等

●その他 ビル管理・保守・定期巡回等

工事名工事名工事名工事名 10101010////9999期実績期実績期実績期実績
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

11111111////9999期実績期実績期実績期実績
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

11111111////3333期実績期実績期実績期実績
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

12121212////3333期計画期計画期計画期計画
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

長期営繕長期営繕長期営繕長期営繕 1,4871,4871,4871,487 1,5921,5921,5921,592 3,2413,2413,2413,241 3,3003,3003,3003,300

企画営繕企画営繕企画営繕企画営繕 1,0051,0051,0051,005 804804804804 2,0302,0302,0302,030 1,7001,7001,7001,700

退去修繕退去修繕退去修繕退去修繕 490490490490 748748748748 1,0811,0811,0811,081 1,5501,5501,5501,550

そのそのそのその他他他他 3,9673,9673,9673,967 4,0594,0594,0594,059 8,0078,0078,0078,007 8,4508,4508,4508,450

合計合計合計合計 6,9496,9496,9496,949 7,2037,2037,2037,203 14,35914,35914,35914,359 15,00015,00015,00015,000
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◆◆◆◆時間貸駐車場（ナビパーク）事業時間貸駐車場（ナビパーク）事業時間貸駐車場（ナビパーク）事業時間貸駐車場（ナビパーク）事業

11111111年年年年10101010月～月～月～月～12121212年年年年3333月業績目標月業績目標月業績目標月業績目標

3, 5463, 5463, 5463, 546百万円百万円百万円百万円

◎現在の稼動台数による見込◎現在の稼動台数による見込◎現在の稼動台数による見込◎現在の稼動台数による見込

3,4553,4553,4553,455百万円百万円百万円百万円

＝＝＝＝28,67328,67328,67328,673台台台台××××＠＠＠＠24.124.124.124.1万万万万////台・年間台・年間台・年間台・年間××××6666ヶ月ヶ月ヶ月ヶ月

（（（（11111111年年年年9999月期実績＠月期実績＠月期実績＠月期実績＠24.124.124.124.1万万万万////台）台）台）台）

◎新規獲得による見込◎新規獲得による見込◎新規獲得による見込◎新規獲得による見込

140140140140百万円百万円百万円百万円

＝＝＝＝2,3272,3272,3272,327台台台台××××＠＠＠＠24.124.124.124.1万万万万////台･年間台･年間台･年間台･年間××××6666ヶ月ヶ月ヶ月ヶ月

××××調整率調整率調整率調整率50%50%50%50%

ＩＣカードによるＩＣカードによるＩＣカードによるＩＣカードによるＩＣカードによるＩＣカードによるＩＣカードによるＩＣカードによる
キャッシュレス化促進キャッシュレス化促進キャッシュレス化促進キャッシュレス化促進キャッシュレス化促進キャッシュレス化促進キャッシュレス化促進キャッシュレス化促進

電子マネー・クレジット決済・電子マネー・クレジット決済・電子マネー・クレジット決済・電子マネー・クレジット決済・電子マネー・クレジット決済・電子マネー・クレジット決済・電子マネー・クレジット決済・電子マネー・クレジット決済・
パスモ乗車割引（電車＋ナビパーク）パスモ乗車割引（電車＋ナビパーク）パスモ乗車割引（電車＋ナビパーク）パスモ乗車割引（電車＋ナビパーク）パスモ乗車割引（電車＋ナビパーク）パスモ乗車割引（電車＋ナビパーク）パスモ乗車割引（電車＋ナビパーク）パスモ乗車割引（電車＋ナビパーク）

エリア・敷地に適した商品提案エリア・敷地に適した商品提案エリア・敷地に適した商品提案エリア・敷地に適した商品提案エリア・敷地に適した商品提案エリア・敷地に適した商品提案エリア・敷地に適した商品提案エリア・敷地に適した商品提案
（ゲート式、フラップ式、ロック板ﾀｲﾌﾟ、（ゲート式、フラップ式、ロック板ﾀｲﾌﾟ、（ゲート式、フラップ式、ロック板ﾀｲﾌﾟ、（ゲート式、フラップ式、ロック板ﾀｲﾌﾟ、（ゲート式、フラップ式、ロック板ﾀｲﾌﾟ、（ゲート式、フラップ式、ロック板ﾀｲﾌﾟ、（ゲート式、フラップ式、ロック板ﾀｲﾌﾟ、（ゲート式、フラップ式、ロック板ﾀｲﾌﾟ、

フラップレス、ゆうゆうナビ等）フラップレス、ゆうゆうナビ等）フラップレス、ゆうゆうナビ等）フラップレス、ゆうゆうナビ等）フラップレス、ゆうゆうナビ等）フラップレス、ゆうゆうナビ等）フラップレス、ゆうゆうナビ等）フラップレス、ゆうゆうナビ等）

将来の建設受注事業における将来の建設受注事業における将来の建設受注事業における将来の建設受注事業における将来の建設受注事業における将来の建設受注事業における将来の建設受注事業における将来の建設受注事業における
営業基盤的な要素営業基盤的な要素営業基盤的な要素営業基盤的な要素営業基盤的な要素営業基盤的な要素営業基盤的な要素営業基盤的な要素
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◆◆◆◆賃貸仲介事業賃貸仲介事業賃貸仲介事業賃貸仲介事業

・・・・・・・・契約事務を効率化契約事務を効率化契約事務を効率化契約事務を効率化契約事務を効率化契約事務を効率化契約事務を効率化契約事務を効率化

・申込件数増加・申込件数増加・申込件数増加・申込件数増加・申込件数増加・申込件数増加・申込件数増加・申込件数増加

・サービス向上への取組み・サービス向上への取組み・サービス向上への取組み・サービス向上への取組み・サービス向上への取組み・サービス向上への取組み・サービス向上への取組み・サービス向上への取組み

11111111年年年年9999月期月期月期月期 賃貸仲介事業の実績賃貸仲介事業の実績賃貸仲介事業の実績賃貸仲介事業の実績

●住宅・店舗等●住宅・店舗等●住宅・店舗等●住宅・店舗等

・新規成約・新規成約・新規成約・新規成約 16,00016,00016,00016,000件件件件

・更新・更新・更新・更新 10,70010,70010,70010,700件件件件

●駐車場●駐車場●駐車場●駐車場

・新規成約・新規成約・新規成約・新規成約 7,9007,9007,9007,900件件件件

・更新・更新・更新・更新 17,10017,10017,10017,100件件件件

内容内容内容内容
10/9期実績10/9期実績10/9期実績10/9期実績
（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

11/9期実績11/9期実績11/9期実績11/9期実績
（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

11/3期実績11/3期実績11/3期実績11/3期実績
（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

12/3期計画12/3期計画12/3期計画12/3期計画
（百万円）（百万円）（百万円）（百万円）

住宅等新規住宅等新規住宅等新規住宅等新規 1,5061,5061,5061,506 1,3411,3411,3411,341 3,3763,3763,3763,376 3,7003,7003,7003,700

住宅　更新住宅　更新住宅　更新住宅　更新 419419419419 421421421421 964964964964 1,0501,0501,0501,050

駐車場　新規駐車場　新規駐車場　新規駐車場　新規 83838383 71717171 178178178178 200200200200

駐車場　更新駐車場　更新駐車場　更新駐車場　更新 168168168168 158158158158 350350350350 380380380380

その他その他その他その他 325325325325 281281281281 633633633633 670670670670

合計合計合計合計 2,5012,5012,5012,501 2,2722,2722,2722,272 5,5015,5015,5015,501 6,0006,0006,0006,000
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4,046

1,628

3,749

1,400

2,829

1,547
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1,9121,9121,9121,912
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08/3実績 08/9実績 09/3実績 09/9実績 10/3実績 10/9実績 11/3実績 11/9実績 12/3計画 13/3計画

百万円

23

◆◆◆◆売買仲介事業売買仲介事業売買仲介事業売買仲介事業

①①①①売買仲介事業の実績売買仲介事業の実績売買仲介事業の実績売買仲介事業の実績

②②②②取引物件の所在地取引物件の所在地取引物件の所在地取引物件の所在地

物件所在地物件所在地物件所在地物件所在地

神奈川神奈川神奈川神奈川 10.5%
埼玉埼玉埼玉埼玉 8.0%

千葉千葉千葉千葉 30.7%

東京東京東京東京 44.4%

北海道北海道北海道北海道 2.1%

米米米米 手数料収入には、買取物件販売売上や売買紹介料、コンサル料手数料収入には、買取物件販売売上や売買紹介料、コンサル料手数料収入には、買取物件販売売上や売買紹介料、コンサル料手数料収入には、買取物件販売売上や売買紹介料、コンサル料､､､､
オークション売上、海外売買取引が含まれております。オークション売上、海外売買取引が含まれております。オークション売上、海外売買取引が含まれております。オークション売上、海外売買取引が含まれております。
なお、取扱高・取扱件数には含まれておりません。なお、取扱高・取扱件数には含まれておりません。なお、取扱高・取扱件数には含まれておりません。なお、取扱高・取扱件数には含まれておりません。

10/9期実績10/9期実績10/9期実績10/9期実績 11/9期実績11/9期実績11/9期実績11/9期実績 対前年同期比対前年同期比対前年同期比対前年同期比

取扱高取扱高取扱高取扱高 31,824百万円31,824百万円31,824百万円31,824百万円 43,946百万円43,946百万円43,946百万円43,946百万円 38.1％増38.1％増38.1％増38.1％増

取扱件数取扱件数取扱件数取扱件数 1,103件1,103件1,103件1,103件 1,099件1,099件1,099件1,099件 0.1％減0.1％減0.1％減0.1％減

手数料収入手数料収入手数料収入手数料収入 1,547百万円1,547百万円1,547百万円1,547百万円 1,912百万円1,912百万円1,912百万円1,912百万円 23.6％増23.6％増23.6％増23.6％増

売買取扱店舗売買取扱店舗売買取扱店舗売買取扱店舗 79店舗79店舗79店舗79店舗 79店舗79店舗79店舗79店舗 増減なし増減なし増減なし増減なし

大型仲介成約、法人取引増加大型仲介成約、法人取引増加大型仲介成約、法人取引増加大型仲介成約、法人取引増加大型仲介成約、法人取引増加大型仲介成約、法人取引増加大型仲介成約、法人取引増加大型仲介成約、法人取引増加

による取扱高アップによる取扱高アップによる取扱高アップによる取扱高アップによる取扱高アップによる取扱高アップによる取扱高アップによる取扱高アップ
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◆◆◆◆建設事業建設事業建設事業建設事業 業績推移業績推移業績推移業績推移

既存顧客からの今期受注が約既存顧客からの今期受注が約既存顧客からの今期受注が約既存顧客からの今期受注が約既存顧客からの今期受注が約既存顧客からの今期受注が約既存顧客からの今期受注が約既存顧客からの今期受注が約5252％％％％％％％％

管理既存管理既存管理既存管理既存
12.1％％％％

新規新規新規新規
48.3％％％％建築既存建築既存建築既存建築既存

39.6％％％％

2011.42011.4～～～～～～～～2011.92011.9実績実績実績実績実績実績実績実績
●●●●●●●●賃貸住宅受注棟数賃貸住宅受注棟数賃貸住宅受注棟数賃貸住宅受注棟数賃貸住宅受注棟数賃貸住宅受注棟数賃貸住宅受注棟数賃貸住宅受注棟数 顧客層別割合顧客層別割合顧客層別割合顧客層別割合顧客層別割合顧客層別割合顧客層別割合顧客層別割合

今期受注高の約４０％が免震物件今期受注高の約４０％が免震物件今期受注高の約４０％が免震物件今期受注高の約４０％が免震物件今期受注高の約４０％が免震物件今期受注高の約４０％が免震物件今期受注高の約４０％が免震物件今期受注高の約４０％が免震物件

●賃貸住宅受注棟数推移賃貸住宅受注棟数推移賃貸住宅受注棟数推移賃貸住宅受注棟数推移

●免震受注高及び棟数免震受注高及び棟数免震受注高及び棟数免震受注高及び棟数

受注高207億円のうち

82億円（27棟）が免震建築物
※中高層77億円（21棟） 低層5億円（6棟）
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08080808////3333実績実績実績実績 08080808////9999実績実績実績実績 09090909////3333実績実績実績実績 09090909////9999実績実績実績実績 10101010////3333実績実績実績実績 10101010////9999実績実績実績実績 11111111////3333実績実績実績実績 11111111////9999実績実績実績実績 12121212////3333計画計画計画計画 13131313////3333計画計画計画計画

（億円）

売上高（完工高） 受注高 受注残高

前期末
受注残棟数 受注棟数 完工棟数 受注残棟数

10/9期 334 141 80 395

11/9期 365 132 94 403

11/3期 334 298 267 365

12/3期予想 365 300 280 385※2011年9月期実績には 工事進行基準会計による完成工事高として６０億２０百万円が含まれております。
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ⅢⅢⅢⅢ.2012年年年年3月期月期月期月期 トピックストピックストピックストピックス
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◆免震建物の現状◆免震建物の現状◆免震建物の現状◆免震建物の現状～受注～受注～受注～受注200棟棟棟棟達成達成達成達成～～～～
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累計棟数（棟）

ﾊﾟｰﾄﾅｰｽﾞ受注

月別受注棟数（低層）

月別受注棟数（中高層）

受注累計棟数

＜＜＜＜’04040404年度＞年度＞年度＞年度＞ ＜＜＜＜’05050505年度年度年度年度 ＞＞＞＞

■2003年江戸川区初の

免震賃貸マンション完成

＜＜＜＜’06060606年度＞年度＞年度＞年度＞

受注累計

203203203203棟実績棟実績棟実績棟実績
2011年9月30日現在

※年度ごとに集計

＜＜＜＜’07070707年度＞年度＞年度＞年度＞ ＜＜＜＜’08080808年度＞年度＞年度＞年度＞ ＜＜＜＜’09090909年度＞年度＞年度＞年度＞ ＜＜＜＜’10101010年度＞年度＞年度＞年度＞ ＜＜＜＜’11111111年度＞年度＞年度＞年度＞

■1999年仙台市にスターツ

初の免震賃貸マンション受注

13棟 19棟 28棟 26棟 24棟 34棟 24棟 27棟

■2006年5月竣工／高齢者福祉施設

（（（（6666ヶ月間）ヶ月間）ヶ月間）ヶ月間）

日本不動産学会日本不動産学会日本不動産学会日本不動産学会日本不動産学会日本不動産学会日本不動産学会日本不動産学会 「業績賞」・「業績賞」・「業績賞」・「業績賞」・「業績賞」・「業績賞」・「業績賞」・「業績賞」・

「田中啓一賞」をダブル受賞「田中啓一賞」をダブル受賞「田中啓一賞」をダブル受賞「田中啓一賞」をダブル受賞「田中啓一賞」をダブル受賞「田中啓一賞」をダブル受賞「田中啓一賞」をダブル受賞「田中啓一賞」をダブル受賞

日本免震構造協会日本免震構造協会日本免震構造協会日本免震構造協会日本免震構造協会日本免震構造協会日本免震構造協会日本免震構造協会
「普及賞」を受賞「普及賞」を受賞「普及賞」を受賞「普及賞」を受賞「普及賞」を受賞「普及賞」を受賞「普及賞」を受賞「普及賞」を受賞住宅金融支援機構住宅金融支援機構住宅金融支援機構住宅金融支援機構住宅金融支援機構住宅金融支援機構住宅金融支援機構住宅金融支援機構

「理事長表彰」を「理事長表彰」を「理事長表彰」を「理事長表彰」を「理事長表彰」を「理事長表彰」を「理事長表彰」を「理事長表彰」を22年連続受賞年連続受賞年連続受賞年連続受賞年連続受賞年連続受賞年連続受賞年連続受賞
2011.11.11 日本経済新聞一面広告



※無断転用は禁止いたします。Copyright 2011 Starts Corporation Inc. All Rights Reserved. 27

◆◆◆◆分譲事業分譲事業分譲事業分譲事業 ～免震マンション供給の取り組み～免震マンション供給の取り組み～免震マンション供給の取り組み～免震マンション供給の取り組み～～～～

ααααグランデ八千代村上グランデ八千代村上グランデ八千代村上グランデ八千代村上 ααααグランデ一之江６番街グランデ一之江６番街グランデ一之江６番街グランデ一之江６番街

お客様の安心と
免震という資産
価値を高め、
同時に社会的
防災責任を

全うする

構造：免震RC造10階建て
総戸数：93戸
平成24年3月期（今期）販売予定

構造：免震RC造12階建て
総戸数：44戸
平成24年3月期（今期）販売予定
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OZmall (Web)

OZmagazine 、、、、OZplus(雑誌雑誌雑誌雑誌)

東京東京東京東京OL130万人万人万人万人
20万人の読者万人の読者万人の読者万人の読者

ブランディングブランディングブランディングブランディング
創客創客創客創客××××送客送客送客送客

ⅠⅠⅠⅠＴＴＴＴ××××人人人人

OZmall (Web)

OZmagazine 、、、、OZplus(雑誌雑誌雑誌雑誌)

東京東京東京東京OL130万人万人万人万人
20万人の読者万人の読者万人の読者万人の読者

ブランディングブランディングブランディングブランディング
創客創客創客創客××××送客送客送客送客

ⅠⅠⅠⅠＴＴＴＴ××××人人人人

大手企業・大手流通大手企業・大手流通大手企業・大手流通大手企業・大手流通

効果的な販売促進効果的な販売促進効果的な販売促進効果的な販売促進
需要創造型のプロモーション需要創造型のプロモーション需要創造型のプロモーション需要創造型のプロモーション

販促サイトの運営代行販促サイトの運営代行販促サイトの運営代行販促サイトの運営代行
事業構造改革のサポート事業構造改革のサポート事業構造改革のサポート事業構造改革のサポート

大手企業・大手流通大手企業・大手流通大手企業・大手流通大手企業・大手流通

効果的な販売促進効果的な販売促進効果的な販売促進効果的な販売促進
需要創造型のプロモーション需要創造型のプロモーション需要創造型のプロモーション需要創造型のプロモーション

販促サイトの運営代行販促サイトの運営代行販促サイトの運営代行販促サイトの運営代行
事業構造改革のサポート事業構造改革のサポート事業構造改革のサポート事業構造改革のサポート

企画力企画力企画力企画力 実現力実現力実現力実現力 メディア力メディア力メディア力メディア力

企画・運営費企画・運営費企画・運営費企画・運営費 手数料・代行費手数料・代行費手数料・代行費手数料・代行費 媒体掲載費媒体掲載費媒体掲載費媒体掲載費

オズブランドオズブランドオズブランドオズブランド(会員・読者会員・読者会員・読者会員・読者)をベースにした、企画・送客ソリューションをベースにした、企画・送客ソリューションをベースにした、企画・送客ソリューションをベースにした、企画・送客ソリューション

提案提案提案提案提案提案提案提案 送客送客送客送客送客送客送客送客 感動感動感動感動感動感動感動感動 消費消費消費消費消費消費消費消費

OZmallのターゲットを拡大 ‘マーケティング・ソリューションビジネス’をスタート

母娘消費カップル消費

東京東京東京東京東京東京東京東京OLOL

東京東京東京東京OLをコアに、「彼・母」にターゲットを広げ、消費の活性化を狙うをコアに、「彼・母」にターゲットを広げ、消費の活性化を狙うをコアに、「彼・母」にターゲットを広げ、消費の活性化を狙うをコアに、「彼・母」にターゲットを広げ、消費の活性化を狙う東京東京東京東京OLをコアに、「彼・母」にターゲットを広げ、消費の活性化を狙うをコアに、「彼・母」にターゲットを広げ、消費の活性化を狙うをコアに、「彼・母」にターゲットを広げ、消費の活性化を狙うをコアに、「彼・母」にターゲットを広げ、消費の活性化を狙う

コンテンツとシステムは共有し、インターフェースをターゲット別に展開コンテンツとシステムは共有し、インターフェースをターゲット別に展開コンテンツとシステムは共有し、インターフェースをターゲット別に展開コンテンツとシステムは共有し、インターフェースをターゲット別に展開コンテンツとシステムは共有し、インターフェースをターゲット別に展開コンテンツとシステムは共有し、インターフェースをターゲット別に展開コンテンツとシステムは共有し、インターフェースをターゲット別に展開コンテンツとシステムは共有し、インターフェースをターゲット別に展開

母母母母母母母母彼彼彼彼彼彼彼彼

◆出版事業出版事業出版事業出版事業～スターツ出版～～スターツ出版～～スターツ出版～～スターツ出版～
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■地域密着営業によるビル管理■地域密着営業によるビル管理
・港区･中央区･千代田区の都心３区を中心に管理・港区･中央区･千代田区の都心３区を中心に管理

■設備管理の視点で作った警備システムです■設備管理の視点で作った警備システムです
・設備対応もできる警備員「セキュリティエンジニア」を育成・設備対応もできる警備員「セキュリティエンジニア」を育成
・遠隔監視できるポイントを多数設置・遠隔監視できるポイントを多数設置（遠隔にて場所・原因を的確に予想）（遠隔にて場所・原因を的確に予想）

・設備、警備の知識が豊富な管制官がビルコムセンターで対応・設備、警備の知識が豊富な管制官がビルコムセンターで対応
・災害に強いビルコム回線・災害に強いビルコム回線（専用回線を利用）（専用回線を利用）

ビルコムセンタービルコムセンタービルコムセンタービルコムセンター【【【【24242424時間時間時間時間ビルビルビルビル管理管理管理管理システムシステムシステムシステム】】】】

・緊急出動に備え、全320のポイントから遠隔監視。

・64ポイントの遠隔操作

緊急出動緊急出動緊急出動緊急出動

・異常発生箇所をピンポイントで把握。

・当社のスタッフは警備員であると同時に設備員

でもあります。
専門技術を持っているので、多くの場合駆けつけた
その場で緊急対応が可能です。

監視監視監視監視カメラ・カメラ・カメラ・カメラ・入退出管理入退出管理入退出管理入退出管理

清掃業務清掃業務清掃業務清掃業務

長年蓄積された実績とノウハウを駆使し、
効率的な管理を実現。

大型施設を対象とした清掃管理サービス「HSKP」。

施設を安全かつベストな状態に保つために、「人材」「データ・マニュ
アル」「本部サポート」など、独自のシステムで品質とコストを追求し
ながら、業務管理を行います。

警警警警 備備備備

お客さま第一の、親しみのある
セキュリティー管理サービス。

オンラインによるセキュリティー管理だけでなく、訓練された
スタッフにより、オフィスビル、複合ビル、各種学校、ホテル
などの保安業務を実施。
お客様の安心・安全を第一に、親しみのあるセキュリティー管理業務
を行います。

設備管理業務設備管理業務設備管理業務設備管理業務

効果的でバランスのとれた、
設備管理のマネジメントサービス。

専門の有資格者がさまざまな視点からマネジメントし、「資産保護」
「コストコントロール」「総合品質管理」のバランスをとりながら、
保守管理を遂行。
予防メンテナンスを計画的に行うことで、長期にわたって効率的な
保全システムを実現します。

不正侵入を防ぐビルコムの入退出管理
システム、セキュリティーカードなどに
より、フロアごと、ゾーンごとに予め
許可されたスタッフ以外は入室できない
安全システムを実現します。

ビルマイスタービルマイスタービルマイスタービルマイスター R

【トータルリニューアルサポート】

ビル管理の視点で建物を凝視

・建物リニューアル・エンジニアリングレポート
・建物劣化診断 ・長期修繕計画 ・バリューアップ

テナントリーシング

－入居募集活動－

運営管理

－テナントとの折衝－

リーシング計画・活動

テナント更新業務

入居条件交渉

重要事項の説明

マーケットリサーチ

契約管理

出納業務

レポート作成・報告

レイアウト作成

ｽﾀｰﾂｸﾞﾙｰﾌﾟ各社との協力募集

（ﾋﾟﾀｯﾄﾊｳｽ、ｽﾀｰﾂｺｰﾎﾟﾚｰﾄｻｰﾋﾞｽ等）

退居立会い

現状確認

エネルギーコントロールエネルギーコントロールエネルギーコントロールエネルギーコントロール
【トータルリニューアルサポート】

エネルギー管理によるオフィスの省エネ診断・診断
レポートの作成、省エネ対策の実施をサポートいたします。

◆スターツファシリティーサービス～～～～～～～～防犯・設備に強いビル管理会社防犯・設備に強いビル管理会社防犯・設備に強いビル管理会社防犯・設備に強いビル管理会社防犯・設備に強いビル管理会社防犯・設備に強いビル管理会社防犯・設備に強いビル管理会社防犯・設備に強いビル管理会社～～～～～～～～
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フィンランド式介護のノウハウをソフトとハードフィンランド式介護のノウハウをソフトとハードフィンランド式介護のノウハウをソフトとハードフィンランド式介護のノウハウをソフトとハード
の両面からスターツがアレンジし、より良いの両面からスターツがアレンジし、より良いの両面からスターツがアレンジし、より良いの両面からスターツがアレンジし、より良い

サービスの提供へつなげますサービスの提供へつなげますサービスの提供へつなげますサービスの提供へつなげます

【【【【地域密着地域密着地域密着地域密着】】】】（地域包括ケア）（地域包括ケア）（地域包括ケア）（地域包括ケア）
【【【【シームレスケアシームレスケアシームレスケアシームレスケア】】】】（切れ目ない介護）（切れ目ない介護）（切れ目ない介護）（切れ目ない介護）

【【【【自立支援自立支援自立支援自立支援】】】】

スターツケアサービス（株）・スターツスターツケアサービス（株）・スターツスターツケアサービス（株）・スターツスターツケアサービス（株）・スターツCAMCAMCAMCAM（株）が（株）が（株）が（株）が
FWBCFWBCFWBCFWBCフィンランドフィンランドフィンランドフィンランドOyOyOyOy社と民間企業としてアジア初社と民間企業としてアジア初社と民間企業としてアジア初社と民間企業としてアジア初
の業務提携の業務提携の業務提携の業務提携

スターツケアサービス㈱スターツケアサービス㈱スターツケアサービス㈱スターツケアサービス㈱スターツケアサービス㈱スターツケアサービス㈱スターツケアサービス㈱スターツケアサービス㈱

施設数施設数施設数施設数施設数施設数施設数施設数 3434施設・定員施設・定員施設・定員施設・定員施設・定員施設・定員施設・定員施設・定員725725人人人人人人人人
・グループホーム・グループホーム・グループホーム・グループホーム 14施設施設施設施設

・有料老人ホーム・有料老人ホーム・有料老人ホーム・有料老人ホーム 1施設施設施設施設

・デイサービス・デイサービス・デイサービス・デイサービス 1施設施設施設施設

・小規模多機能施設・小規模多機能施設・小規模多機能施設・小規模多機能施設 3施設施設施設施設

・高齢者専用住宅・高齢者専用住宅・高齢者専用住宅・高齢者専用住宅 3棟棟棟棟

・居宅介護支援・居宅介護支援・居宅介護支援・居宅介護支援 5施設施設施設施設

・訪問介護・訪問介護・訪問介護・訪問介護 4施設施設施設施設

・保育園・保育園・保育園・保育園 2施設施設施設施設

・ヘルパー学校・ヘルパー学校・ヘルパー学校・ヘルパー学校 1施設施設施設施設

他、開設準備中他、開設準備中他、開設準備中他、開設準備中 5事業事業事業事業 定員定員定員定員120名名名名（2011年9月末現在）

◆◆◆◆ 高齢者介護・保育事業 ～フィンランド国営企業との業務提携契約～

■■■■ｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑきららｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑきららｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑきららｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑきらら木場公園木場公園木場公園木場公園
平成平成平成平成2222３３３３年年年年１２１２１２１２月開設予定月開設予定月開設予定月開設予定

■■■■（（（（仮称仮称仮称仮称））））船堀船堀船堀船堀PJPJPJPJ
ｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽ付高齢者向付高齢者向付高齢者向付高齢者向けけけけ住宅住宅住宅住宅
小規模多機能施設小規模多機能施設小規模多機能施設小規模多機能施設
平成平成平成平成24242424年年年年6666月開設予定月開設予定月開設予定月開設予定

■■■■一之江高齢者優良賃貸住宅一之江高齢者優良賃貸住宅一之江高齢者優良賃貸住宅一之江高齢者優良賃貸住宅
平成平成平成平成24242424年年年年6666月開設予定月開設予定月開設予定月開設予定

■■■■ｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑきららｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑきららｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑきららｸﾞﾙｰﾌﾟﾎｰﾑきらら南砂南砂南砂南砂
平成平成平成平成24242424年年年年１２１２１２１２月開設予定月開設予定月開設予定月開設予定
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◆海外事業◆海外事業◆海外事業◆海外事業～～～～海外現地法人海外現地法人海外現地法人海外現地法人 ～～～～

世界２１拠点世界２１拠点世界２１拠点世界２１拠点世界２１拠点世界２１拠点世界２１拠点世界２１拠点

◆◆◆◆◆◆◆◆2011.42011.4月－月－月－月－月－月－月－月－99月仲介実績（対日系企業：取引社数約月仲介実績（対日系企業：取引社数約月仲介実績（対日系企業：取引社数約月仲介実績（対日系企業：取引社数約月仲介実績（対日系企業：取引社数約月仲介実績（対日系企業：取引社数約月仲介実績（対日系企業：取引社数約月仲介実績（対日系企業：取引社数約1,4001,400社）社）社）社）社）社）社）社）
・住宅・住宅・住宅・住宅・住宅・住宅・住宅・住宅 834834件件件件件件件件
・ｵﾌｨｽ・ｵﾌｨｽ・ｵﾌｨｽ・ｵﾌｨｽ・ｵﾌｨｽ・ｵﾌｨｽ・ｵﾌｨｽ・ｵﾌｨｽ 8787件件件件件件件件

◆台湾での大型オフィス仲介◆台湾での大型オフィス仲介◆台湾での大型オフィス仲介◆台湾での大型オフィス仲介◆台湾での大型オフィス仲介◆台湾での大型オフィス仲介◆台湾での大型オフィス仲介◆台湾での大型オフィス仲介
◆韓国での土地売却仲介◆韓国での土地売却仲介◆韓国での土地売却仲介◆韓国での土地売却仲介◆韓国での土地売却仲介◆韓国での土地売却仲介◆韓国での土地売却仲介◆韓国での土地売却仲介
◆その他地域も含めて、駐在員社宅、オフィス仲介等実績あり◆その他地域も含めて、駐在員社宅、オフィス仲介等実績あり◆その他地域も含めて、駐在員社宅、オフィス仲介等実績あり◆その他地域も含めて、駐在員社宅、オフィス仲介等実績あり◆その他地域も含めて、駐在員社宅、オフィス仲介等実績あり◆その他地域も含めて、駐在員社宅、オフィス仲介等実績あり◆その他地域も含めて、駐在員社宅、オフィス仲介等実績あり◆その他地域も含めて、駐在員社宅、オフィス仲介等実績あり

＜開設準備中＞サンパウロ、イスタンブール＜開設準備中＞サンパウロ、イスタンブール＜開設準備中＞サンパウロ、イスタンブール＜開設準備中＞サンパウロ、イスタンブール＜開設準備中＞サンパウロ、イスタンブール＜開設準備中＞サンパウロ、イスタンブール＜開設準備中＞サンパウロ、イスタンブール＜開設準備中＞サンパウロ、イスタンブール

・・・・・・・・19861986年ハワイ進出時からのノウハウの蓄積年ハワイ進出時からのノウハウの蓄積年ハワイ進出時からのノウハウの蓄積年ハワイ進出時からのノウハウの蓄積年ハワイ進出時からのノウハウの蓄積年ハワイ進出時からのノウハウの蓄積年ハワイ進出時からのノウハウの蓄積年ハワイ進出時からのノウハウの蓄積

・海外拠点すべてが日本語対応・海外拠点すべてが日本語対応・海外拠点すべてが日本語対応・海外拠点すべてが日本語対応・海外拠点すべてが日本語対応・海外拠点すべてが日本語対応・海外拠点すべてが日本語対応・海外拠点すべてが日本語対応
・日本にサポート室設置（現地との情報共有）・日本にサポート室設置（現地との情報共有）・日本にサポート室設置（現地との情報共有）・日本にサポート室設置（現地との情報共有）・日本にサポート室設置（現地との情報共有）・日本にサポート室設置（現地との情報共有）・日本にサポート室設置（現地との情報共有）・日本にサポート室設置（現地との情報共有）

ソウル現地法人設立ソウル現地法人設立ソウル現地法人設立ソウル現地法人設立10周年パーティー周年パーティー周年パーティー周年パーティー
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CAMCAMCAMCAMCAMCAMCAMCAM

スターツコーポレーションスターツコーポレーションスターツコーポレーションスターツコーポレーションスターツコーポレーションスターツコーポレーションスターツコーポレーションスターツコーポレーション
グループグループグループグループグループグループグループグループ総合総合総合総合総合総合総合総合営業推進部営業推進部営業推進部営業推進部営業推進部営業推進部営業推進部営業推進部

出版出版出版出版出版出版出版出版

ファシリティーファシリティーファシリティーファシリティーファシリティーファシリティーファシリティーファシリティー

サービスサービスサービスサービスサービスサービスサービスサービス

アメニティーアメニティーアメニティーアメニティーアメニティーアメニティーアメニティーアメニティー

海外現地法人海外現地法人海外現地法人海外現地法人海外現地法人海外現地法人海外現地法人海外現地法人
2121拠点拠点拠点拠点拠点拠点拠点拠点

ピタットハウスピタットハウスピタットハウスピタットハウスピタットハウスピタットハウスピタットハウスピタットハウス

証券証券証券証券証券証券証券証券

信託信託信託信託信託信託信託信託
コーポレートコーポレートコーポレートコーポレートコーポレートコーポレートコーポレートコーポレート
サービスサービスサービスサービスサービスサービスサービスサービス

デベロップメントデベロップメントデベロップメントデベロップメントデベロップメントデベロップメントデベロップメントデベロップメント ケアサービスケアサービスケアサービスケアサービスケアサービスケアサービスケアサービスケアサービス

シャーロックシャーロックシャーロックシャーロックシャーロックシャーロックシャーロックシャーロック

◆グループ総合力◆グループ総合力◆グループ総合力◆グループ総合力～グループ～グループ～グループ～グループ51515151社連携に社連携に社連携に社連携によるワンストップサービスよるワンストップサービスよるワンストップサービスよるワンストップサービス～～～～

例えば・・・例えば・・・例えば・・・例えば・・・例えば・・・例えば・・・例えば・・・例えば・・・

・グループ会社取引先・グループ会社取引先・グループ会社取引先・グループ会社取引先・グループ会社取引先・グループ会社取引先・グループ会社取引先・グループ会社取引先AA社社社社社社社社
所有する所有するCRECRE（自社利用社宅）の有効活用（自社利用社宅）の有効活用
の提案の提案【【CRECRE売却（ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｻｰﾋﾞｽ）、改築売却（ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｻｰﾋﾞｽ）、改築

しての賃貸運用（ｱﾒﾆﾃｨｰ）、入居者募集しての賃貸運用（ｱﾒﾆﾃｨｰ）、入居者募集
（ﾋﾟﾀｯﾄﾊｳｽ）（ﾋﾟﾀｯﾄﾊｳｽ）】】

■再開発事業■再開発事業■再開発事業■再開発事業■再開発事業■再開発事業■再開発事業■再開発事業
オフィス、分譲マンション複合棟、高齢者介護オフィス、分譲マンション複合棟、高齢者介護
施設、保育園建設（施設、保育園建設（CAMCAM）、分譲マンション）、分譲マンション

販売（ﾃﾞﾍﾞﾛｯﾌﾟﾒﾝﾄ）、分譲マンション管理（ｱﾒ販売（ﾃﾞﾍﾞﾛｯﾌﾟﾒﾝﾄ）、分譲マンション管理（ｱﾒ
ﾆﾃｨｰ）、オフィスビル管理・警備（ﾌｧｼﾘﾃｨｰｻｰﾆﾃｨｰ）、オフィスビル管理・警備（ﾌｧｼﾘﾃｨｰｻｰ
ﾋﾞｽ）、オフィスリーシング（ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｻｰﾋﾞｽ）、ﾋﾞｽ）、オフィスリーシング（ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｻｰﾋﾞｽ）、
高齢者介護施設、保育園運営（ｹｱｻｰﾋﾞｽ）高齢者介護施設、保育園運営（ｹｱｻｰﾋﾞｽ）

■グループ取引会社■グループ取引会社■グループ取引会社■グループ取引会社■グループ取引会社■グループ取引会社■グループ取引会社■グループ取引会社BB社社社社社社社社
海外に進出の際、現地の海外に進出の際、現地の
オフィス探し、駐在員の社宅オフィス探し、駐在員の社宅

探し等のお手伝い（各海外探し等のお手伝い（各海外
現地法人）現地法人）

グループ51社
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◆スポーツ・文化◆スポーツ・文化◆スポーツ・文化◆スポーツ・文化 協賛協賛協賛協賛 活動活動活動活動

Photo:K.MIURA

「第29回杜の都全日

本大学女子駅伝」を
特別協賛させていた
だきました。

「新日本フィルハー
モニー交響楽団サ
マーコンサート」を特
別協賛させていただ
きました。

2011.11.3

第第第第22回東日本実業団回東日本実業団回東日本実業団回東日本実業団

対抗女子駅伝大会対抗女子駅伝大会対抗女子駅伝大会対抗女子駅伝大会
第５位第５位第５位第５位

スターツ女子陸上部スターツ女子陸上部スターツ女子陸上部スターツ女子陸上部


